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Bogota, 29 de agosto de 2018

Doctor

ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA
Ministro

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Carrera. 8 No. 6-64

Ciudad.

Asunto: Acta de Informe de Gestidn por retiro del cargo — Ley 951 de 2005.
Respetado sefior Ministro:

El dia 8 de agosto de 2018 fui notificado de la aceptacién de la renuncia presentada
a mi cargo como Director General de la Unidad de Informacion y Analisis Financiero
UIAF mediante Decreto 1452 del 6 de agosto de 2018, cargo que ejerci desde el
dia 10 de febrero de 2017, segun Decreto de nombramiento No.0225 de 2017.

Teniendo en cuenta lo anterior y en cumplimiento a lo establecido en Ley 951 de
2005, la Circular 11 de 2005 y la Resolucion Organica No. 5674 de la Contraloria
General de la Republica; en los términos establecidos, me permito hacer entrega de
Acta de Informe de Gestion en mi calidad de Ex Director General de la UIAF.

Cordialmente,

Radicado:110983

i'> m A& p 2018/08/29 4:40 PM

p . Proc: JESPINOSA-JUAN FRANCISCO ESPINC
1 Dest:FRIN-FRANCY RINCON ARCINIEGAS

éﬁénggNgg.g% ESPINOSA PALACIOS Asun:ACTA DE INFORME DE ENTREGA POR

c.c. Dr. Andres Rodriguez Alvarez- Director General ( E ) UIAF

c.c. Dra. Francy Rincon Arciniegas- Jefe Oficina de Control interno.

c.c. Contraloria General de la Republica Dra. Maria Cristina Quintero Quintero - Directora de Vigilancia Fiscal
-Contraloria Delegada Sector Gestion Publica E Instituciones Financieras CARRERA 60 # 44 -35 PISO 1

El anexo se adjunta en 37 folios y CD.
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2018/08/20 4:38 PM

Proc:JESPINOSA-JUAN FRANCISCO ESPINC
Dest: AROD-ANDRES RODRIGUEZ ALVAREZ
Asun:ACTA DE INFORME DE ENTREGA POR

ACTA DE INFORME DE GESTION

JUAN FRANCISCO ESPINOSA PALACIOS

Bogota, D.C., Agosto 29 de 2018
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ACTA DE INFORME DE GESTION

INFORME DE FINALIZACION DE LA GESTION FEBRERO 10 DE 2017 A AGOSTO 08 DE 2018

1. DATOS GENERALES

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO SOBRE LA GESTION
2.1.  Marco Institucional

2.2. Actividades Sobresalientes y Principales Logros

2.2.1. Resultados de la Gestién — PND

2.2.2. Inteligencia Estratégica, Tactica y Operativa de la UIAF
2.2.3. Resultados Operativos

2.3. Actividades de Prevencién y Andlisis Estratégico

2.3.1. Informes Regionales de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
2.3.2. Productos de Inteligencia y Contrainteligencia Estratégica
2.3.3. Presentaciones y Capacitaciones Presenciales

2.4, Gestion de Tecnolégica e Infraestructura

2.5. Gestion de la Comunicacion

2.51. Actualizacion y ejecucion de la politica de comunicaciones
2.52. Disefio e implementacién de la estrategia de comunicacién externa e interna
2.5.3. Realizacion de camparias de prevencion

2.54. Redisefio y actualizacién del sitio web

2.5.5. Rendicion de cuentas

2.5.6. En qué estamos

2.57. Lo que esta por hacer

2.6. Gestion Juridica

2.6.1. Periodo 2017 - |

26.2. Periodo 2017 - I

2.6.3. Periodo 2018 - |

2.6.4. Cuestiones especiales

3. Gestién Internacional

4, SITUACION DE LOS RECURSOS
4.1. Recursos Financieros
4.1.1. Informe Contable
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4.2. Bienes Muebles e Inmuebles

5 PLANTA DE PERSONAL

6 PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS
7. OBRAS PUBLICAS

8 EJECUCIONES PRESUPUESTALES

9 CONTRATACION

10. REGLAMENTOS Y MANUALES

1 CONCEPTO GENERAL
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ACTA DE INFORME DE GESTION

1. DATOS GENERALES

A. Nombre del funcionario responsable que Juan Francisco Espinosa Palacios

entrega:
B. Cargo: Directora General
C. Entidad (Razén Social): Unidad de Informacion y Andlisis Financiero - UIAF
D. Ciudad y Fecha: Bogota, D.C., Agosto 08 de 2018
E. Fecha de Inicio de la Gestion: 10 de Febrero de 2017
F. Condiciéon de la Presentacion: Retiro: X Separacion del Cargo Ratificacion
G. I;ec'h.a dg’Rgtlro, Separacién del Cargo o Agosto 08 de 2018

atificacion:

En mi Calidad de ex Director de la- Unidad de Informacién y Analisis Financiero, en cumplimiento a lo
establecido en la Ley 971 de 2005 y las demas normas concordantes, me permito presentar informe de
la gestion adelantada en el periodo transcurrido entre el 10 de febrero de 2017 y el 8 de agosto de
2018.

En la informacién que se presenta a continuacién se ha descrito la situacion de los recursos materiales,
financieros y humanos asi como los bienes muebles e inmuebles de la Unidad, informacién detallada
de sus presupuestos, y los manuales de organizacion y la mencién a los procedimientos aplicables.

Finalmente, se ha hecho una descripcion de las actividades emprendidas y resultados obtenidos
durante el periodo en el que ejerci como director general de la Unidad, sefialando los asuntos que se
encuentran en proceso.

Con el fin de facilitar la comprensién de la informacion consignada, fue dividida segln las diferentes
dependencias con las que cuenta la estructura organica de la UIAF.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO SOBRE LA GESTION
2.1. Marco Institucional

La Unidad Administrativa Especial de Informacion y Andlisis Financiero — UIAF -, es un organismo de
inteligencia del Estado Colombiano de acuerdo a la Ley 1621 de 2013, de naturaleza publica, creada
por la Ley 526 de 1999, reglamentada por el Decreto 1497 de 2002 y modificada por Ley 1121 de 20086;
la cual tiene como finalidad prevenir, detectar y luchar contra el Lavado de Activos y la Financiacion del
Terrorismo. Hace parte del Sistema Integral que combate estos delitos y es el érgano encargado de la
inteligencia financiera del pais para su deteccién y prevencion. Asi mismo, ejerce la Secretaria Técnica
de la Comisién de Coordinacion Interinstitucional contra el Lavado de Activos — CCICLA- (Decreto 3420
de 2004).

Juridicamente es una unidad administrativa especial, con personeria juridica propia, auténoma
administrativa y financiera, de caracter técnico, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Cuenta con presupuesto propio que administra y ejecuta teniendo en cuenta sus necesidades, planes,
programas y proyectos, en el marco de los principios de la actividad administrativa y las politicas del
Gobierno Nacional.
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Como organismo de inteligencia del Estado Colombiano, pertenece al nivel nacional del sector
descentralizado por servicios y, nacié como respuesta a la situacion coyuntural de la época, enmarcada
en el preocupante escenario que desde dos décadas atras representaba el lavado de activos en las
operaciones del sector financiero a nivel mundial y el grave impacto que generaba a escala mundial y
nacional, situacién que ain persiste con un mas alto grado de complejidad y que depara un riesgo
permanente para la seguridad nacional y la existencia del estado social de derecho colombiano.

Para el cumplimiento de su misién, la UIAF recibe, centraliza, sistematiza y produce informacion de
inteligencia financiera y da respuesta a requerimientos de informacion, solicitados por las autoridades
competentes nacionales e internacionales. Asi mismo, realiza actividades de analisis estratégico,
establece la obligacion de reporte de informacién sobre operaciones sospechosas y brinda
capacitaciones a los diversos sectores de la economia, con el fin de prevenir que las personas, las
empresas y la economia sean utilizadas por las organizaciones criminales para lavar activos y/o
financiar actividades de terrorismo.

Sus funciones se concentran en actividades de inteligencia financiera, a partir de la informacion que
recaba en sus bases de datos; datos provenientes de los sujetos que juridicamente estan obligados a
reportar, y que luego se remite a las autoridades competentes, las cuales deben iniciar las
investigaciones correspondientes y determinar la veracidad y pertinencia de la informacion, dentro de
un proceso judicial con el respeto de las garantias constitucionales, en aras de establecer
responsabilidades y sanciones.

Tanto la Ley 526 de 1999 como la Ley 1121 de 2006, no le asignan a la UIAF potestades sancionatorias
en lo relacionado con sus competencias, por lo que periédicamente remite a las respectivas entidades
encargadas de ejercer la inspeccion, vigilancia y control, los informes sobre el cumplimiento de sus
reportantes, para que sean estas las autoridades encargadas de imponer las respectivas sanciones a
que haya lugar por el incumplimiento en el deber de reporte a la UIAF.

Segun lo establecido en el articulo 13 de la Ley 526 de 1999, la UIAF no tiene funciones de policia
judicial, aunque eventualmente puede llegar a desarrollarlas solo en forma transitoria cuando le sean
asignadas por la Fiscalia General de la Nacion, y que por lo tanto, esta autorizada Unicamente para
solicitar informacién a cualquier entidad publica o privada, con excepcion de la reservada de la Fiscalia
General de la Nacion.

Por la naturaleza de las funciones que desarrolla, la informacion que recoge, centraliza y sistematiza y
aquella que genera como resultado de su andlisis, esta sujeta a reserva legal de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 9° de la ley 526 de 1999, modificado por la ley 1621 de 2013 y solo puede ser
conocida por las fiscalias con expresas funciones en lavado de activos, financiacion del terrorismo y
extincién de dominio.

2.2. Actividades Sobresalientes y Principales Logros
2.2.1. Resultados de la Gestién - PND

Con el fin de armonizar la gestién institucional con las politicas del Plan Nacional de Desarrollo, la
entidad ha establecido como pilares estratégicos la Tecnologia, la Participacién Ciudadana y la
Seguridad de la Informacién, a través de los cuales se enmarcan los esfuerzos que permitan fortalecer
el Sistema Antilavado de Activos y Contra la Financiacion del Terrorismo (ALA y CFT), con herramientas
tecnolégicas modernas acompafiadas de protocolos de intercambio de informacion entre los diferentes
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actores para el suministro de informacién financiera, socioeconémica, sectorial y regional completa y
oportuna.

En desarrollo de las lineas de accién establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 en

materia de Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo son, la UIAF obtuvo los siguientes

resultados:
s 59 58 99 25 241
ge‘jestc(;'m'"a'es 50 50 50 50 50 200
Siectadas 118% | 116% | 198% | 50% 121%
sistema ge 75% 80% 82% 86%
‘s (s] (] 0 (s]
Informacidn ALA | 2o00 | Jeer | s0s% | 90% | 100% | 100% 86%
Y CFT en
Funcionamiento 100% 100% 91% 86%
Entidades  que
Suministran 21.470 | 22.470 | 26.470 | 26.470 26.470
Informacidn al|21.243 | 21.432 | 21.621 | 21.810 | 22.000 22.000
Sistema ALA vy
CFT 120,11% | 103,90% | 121,37% | 120,32% | 120,32%
Informes
Regionales de 0 1 3 2 0 6 1 3 2 0 6
Riesgo de Lavado
GEAEHvoS 100% | 100% | 100% | 0% 100%
Cumplimiento de Metas 109,53% | 104,98% | 127,62% | 85,44% | 113,61%

2.2.2. Inteligencia Estratégica, Tactica y Operativa de la UIAF

Metas Plan Nacional de Desarrollo — Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo (Fuente: Sistemé_SINERGIA)

La Inteligencia estratégica abarca un andlisis de la convergencia criminal como un fenémeno que

correlaciona las estrategias delictivas. Solo a partir de la comprensién global de la asociacion inter-
criminal, es posible focalizar los esfuerzos en la lucha contra las economias ilegales. Esta comprension
de la amenaza no seria completa si no existiera un calculo certero sobre el volumen de dinero lavado

y sus efectos en la economia nacional.

La Inteligencia Operativa hace referencia a uno de los aspectos mas importantes para la inteligencia
financiera: la implementacion de nuevas tecnologias y metodologias de Big Data para la optimizacion
del trabajo en inteligencia y la posterior toma de decisiones. La inteligencia aplicada a los datos nos da
enfoque y comprension certera de la amenaza. El desafio de la Unidades de Inteligencia Financiera es
hallar férmulas innovadoras para que esa inmensidad de datos revele la trayectoria del delito y permitan
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extraer informacién concluyente para la deteccion del lavado de activos y la desarticulacion de las redes
criminales.

El Sistema Nacional Antilavado de Activos y Contra la Financiacion del Terrorismo (ALA/CFT) esta
compuesto por varios componentes que se coordinan entre si para generar una cadena de valor que
redunde en informacion efectiva para los entes judiciales.

Dentro de estos componentes, la UIAF es el articulador encargado de coordinar las acciones de los
diferentes elementos, velar por la calidad de informacién que ingresa a las bases de datos, depurarla,
analizarla, estructurarla y difundirla a la Fiscalia General de la Nacién (FGN), como ultimo componente
del sistema ALA/CFT.

2.2.3. Resultados Operativos
a. Analisis inteligencia financiera:

El trabajo realizado por la Subdireccién de Analisis de Operaciones durante el periodo indicado,
representd un avance en la calidad de la informacién difundida por la UIAF y ademas una mejora
significativa en los tiempos de analisis, lo que se refleja en la antigliedad de los casos que actualmente
estan siendo desarrollados, pues mas del 98% fueron iniciados en 2018 o el afio inmediatamente
anterior.

De los casos analizados por la UIAF, se abordaron todos los fenémenos que segun los documentos
estratégicos que componen el sistema de lucha contra el LA/FT, en especial el Plan Nacional de
Inteligencia —PNI-, debian priorizados, tal como se observa en la siguiente tabla:

Temas resultados operativos 2017-2018

Corrupcion
» Narcotréfico
Comex/Contrab.
Enriguecimiento flicito
m Qtros
Captacion ilegal de recursos
m Evasion fiscal
B Minetia ilegal
mFT.

= Mineria Hegal

b. Informes de inteligencia financiera entregados a la FGN:

En primer lugar, es importante destacar que los resultados en materia de difusién de informes de
inteligencia, ha recibido el reconocimiento de la FGN y diferentes entes del Gobierno Nacional, tanto
por los importantes numeros alcanzados, como por la calidad y utilidad de los informes. A manera de
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ejemplo, las cifras de informes difundidos y valor de los casos analizados para el afo 2017, se
constituyeron en los mas altos de los Ultimos 5 afios.

En el periodo febrero 2017 — julio 2018, los informes difundidos a la Fiscalia General de la Nacion se
enfocaron en analisis de inteligencia financiera de posibles operaciones de lavado activos relacionados
con los delitos de corrupcion, narcotrafico, enriquecimiento ilicito, contrabando y captacién como se
evidencia en la siguiente grafica:

Casos difundidos por tema 2017-
2018

w Corrupcion

¢ Narcotréfco

Enriquecimiento ez

Comex/Comrab,

u Captaciin iegs de
TECUrsns

Es importante destacar que en los informes difundidos a FGN, se detectaron operaciones financieras
con origen ilicito por valor de $19.6 billones, vinculando a 2239 personas naturales y 1006 juridicas.

Es importante destacar la calidad de estos productos de inteligencia, donde se ha conseguido un alto
grado de profundidad en el analisis, que se refleja en informes con contenido claro y especifico, donde
se indican los antecedentes del caso, se explica la metodologia de andlisis, se precisan las bases de
datos consultadas, se elaboran hipotesis, se formulan conclusiones con las sefales de alerta
detectadas y se realizan sugerencias a las autoridades encargadas de la persecucion, lo que es
acompanado con anexos y grafos que resultan de absoluta utilidad para la FGN.

¢. Mesas de Trabajo:
Durante el afio 2017 y lo corrido del 2018, se han realizado 114 mesas de trabajo con la Fiscalia General

de la Nacion y el resto con otras autoridades como organismos de inteligencia nacional e internacional,
Policia, Ejército, entre otros, para un total de 208 reuniones como se muestra a continuacion:

Ao FGN Policia Nacional Otro | Total

2017 87 39 39 165

2018 27 4 12 43
114 43 51 208
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Mesas de trabajo 2017-2018

FGN
| Policfa Nacional

Otro

Esta actividad, que ha sido sefialada como ejemplo de cooperacién interinstitucional entre autoridades
del pais, por los diferentes actores interesados en el sistema de prevencién AL/CFT a nivel
internacional, ha permitido a la UIAF dar respuesta oportuna a las necesidades operativas de las
autoridades nacionales en los casos mas complejos de criminalidad, cumpliendo de esta manera
recomendaciones del GAFI.

d. Requerimientos de Informacién Nacionales:

En el periodo de gestién se han recibido 873 requerimientos de informacion o blisquedas selectivas en
base de datos, de los cuales 437 (50%) son procedentes de la Fiscalia General de la Nacién a través
de sus fiscales, previa autorizacion de un juez de garantias, el 47% de la Policia y el restante de otros
organismos:

ARo FGN Policia Nacional Otro | Total
2017 263 229 15 507
2018 174 177 15 366

437 406 30 873

Requerimientos nacionales

FGN POLICIA NACIONAL OTRO

©2017 » 2018
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2.3. Actividades de Prevencion y Analisis Estratégico

2.3.1. Informes Regionales de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

Con el fin de brindar herramientas de apoyo a las entidades del sistema ALA/CFT y realizar mejoras a
la Evaluacion Regional del Riesgo de LA (ERR 2018), entre enero y febrero de 2018 se disefio un nuevo
cuestionario de la ERR el cual incluyé las siguientes modificaciones: i) 1 nueva region: Bogota D.C; ii)
2 nuevas amenazas: evasion tributaria y captacion ilegal; iii) 15 nuevas actividades econdmicas: juegos
de suerte y azar, ESALES, empresas de seguridad y vigilancia, tala de arboles, actividades deportivas,
comercializacién de arte, joyas y bienes de lujo, comercializaciéon de combustibles, produccion de
alimentos, bebidas y tabaco, produccién de textiles y calzado, productos de madera, papel y edicion,
productos quimicos, plasticos y de refinacion de petréleo, productos metalurgicos, maquinaria y equipo,
y servicios de educacién y salud.; iv) 4 nuevas vulnerabilidades por falta de cumplimiento normativo:
aplicacion de medidas de debida diligencia intensificada a las transacciones relacionadas con paises
de alto riesgo, monitoreo continuo intensificado de las personas expuestas politicamente (PEP),
verificacion de las listas del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas y conservacién de los registros
de los clientes; y v) 3 nuevos médulos de vulnerabilidad: canales transaccionales, servicios y activos
en los que se oculta la riqueza ilegal.

Entre el 9 de marzo y el 23 de abril de 2018 se envio via correo electrénico el cuestionario de la ERR
2018 a 16.386 oficiales de cumplimiento registrados en el SIREL, supervisores, funcionarios de Fiscalia
General de la Nacién, la DIAN, la Policia y las Fuerzas Armadas. Se recibi6 respuesta por parte de
5.170 participantes, para una tasa de respuesta del 32%. Entre los sectores que contaron con mayor
participacion se destacan el sector solidario (32%), notariado (19%), DIAN (12%), salud (%), financiero
(6%) y publico (5%). Las repuestas a nivel territorial fueron, Bogotd, D.C. (32%), Eje Cafetero (20%),
Pacifico (13%), Centro Oriente (16%), Caribe (11%), Centro Sur (4%) y Llanos Orientales (3%).

En los meses de mayo y junio se llevd a cabo la elaboraciéon de informe de la ERR 2018 el cual fue
difundido a los agentes del sistema ALA/CFT en la ciudad de Bogota el dia 3 de julio y el dia 5 de julio
en la ciudad de Medellin, mismo dia en que el informe se publicé en la pagina web de la UIAF.

2.3.2. Productos de Inteligencia y Contrainteligencia Estratégica

La Subdireccion elaboré diversos productos de inteligencia estratégica. Estos productos buscaron
reducir los problemas de informacién asimétrica e informacién incompleta a los cuales los decisores de
politica se enfrentan al momento de la toma de decisiones; el objetivo ulterior de los productos es
aportar herramientas para el proceso de toma de decisiones que busquen maximizar la funcién de
bienestar social. Asi mismo, estos productos buscan apoyar las labores adelantadas por las ofras
entidades pertenecientes a la Comunidad de Inteligencia del pais.

2.3.3. Presentaciones y Capacitaciones Presenciales

La Subdireccion realizd6 multiples capacitaciones a los sujetos obligados con el fin de promover las
buenas practicas ALA/CFT. En 2017 se realizaron 31 capacitaciones a aproximadamente 2.700
personas. Al 3 de agosto, se llevaron a cabo 24 capacitaciones a un poco mas de 3.600 personas.

2.4. Gestion de Tecnologia e Infraestructura
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Se ejecutd el plan estratégico de tecnologia a 2018 con resultados en cuanto al aumento de la
disponibilidad, oportunidad y confiabilidad de la informacién y provision de nuevas tecnologias para el
uso y consumo de la informacion.

Mejoramiento del Sistema de Reporte en Linea de la UIAF — SIREL — mediante la implementacién de
controles de cambios tendientes a robustecer el sistema en los formularios de reporte de operacion
sospechosa — ROS —, reporte de operacién sospechosa de sistema de pago de bajo valor - ROS SPBV
—, creacién y administracion de usuarios, reportes de supervision, el cargue de la informacion,
aplicacion de mallas validacion a todos los formularios, procesos semiautomaticos, creacion de nuevos
formularios de reporte de informacién de otras fuentes, Reporte de otras alertas y Busqueda selectiva
en base de datos, cambios acompafiados de una estrategia de difusion para mitigar el impacto a los
reportantes o sujetos obligados ofreciendo nuevos instrumentos de capacitacion y acompafiamiento
virtual.

Se implementé la herramienta de gestion de servicios de Tl para atender las necesidades que tienen
los funcionarios en materia de tecnologia, estableciendo Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) para la
atencion de dichas necesidades de acuerdo al portafolio de servicios que ofrece la Subdireccion de
Informatica, adoptando asi lineamientos del Marco de arquitectura de Tl orientada a servicios
tecnolégicos.

2.5. Gestion de la Comunicacion
2.5.1. Actualizacién y ejecucion de la politica de comunicaciones

En el afio 2017 se realizd la actualizaciéon de la Politica de Comunicaciones de la Unidad, la cual fue
publicada en la pagina web y la Intranet.

Ejecutar la politica y estrategia de comunicaciones de la entidad implica: a.) conocer la Ley 526 de
1999, Ley 1121 de 2006 y Ley 1621 de 2013, las cuales definen y delimitan la labor de la UIAF, b.)
entender las funciones de las subdirecciones y oficinas de la entidad, c.) discernir entre la informacion
reservada y la informacién publica, d.) identificar los distintos publicos objetivos y d.) comprender,
desarrollar y fortalecer los mensajes que la UIAF busca trasmitir acorde a su caracter e institucional y
la vision estratégica demarcada por la Direccion General y el equipo directivo.

2.5.2. Disefio e implementacion de la estrategia de comunicacién externa e interna

Se desarrollé anuaimente la estrategia con base en la Politica de Comunicaciones y en coordinacion
con el equipo directivo de la entidad, bajo aprobacion de la Oficina Asesora Juridica y la Direccion
General.

La estrategia de comunicaciones es el elemento operativo de la politica de comunicaciones (la cual
instala los principios juridicos y conceptuales, objetivos y medios que aplican a las comunicaciones
externas e internas de la entidad). La (el) responsable de comunicaciones desarrolla anualmente la
estrategia con base en el conocimiento de lo sefialado en el numeral (1) y en coordinacion con el equipo
directivo de la entidad, bajo aprobacion de la Oficina Asesora Juridica y la Direccién General.
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El objetivo de la estrategia de comunicacién debe ser: “Orientar estrategias y acciones _concrgtgs para
el posicionamiento de la imagen de la UIAF con el fin de contribuir al logro de sus objetivos misionales
mediante la gestién de acciones comunicativas entre sus diferentes publicos de interes’.

2.5.3. Realizacion de campaiias de prevencion
Se realizaron cuatro campafias durante el periodo 2017-2018:

a. Campaiia evaluacion GAFI 2017:

Como parte de la estrategia general de preparacién para la evaluacidon GAFI 2017, la oficina de
Comunicaciones de la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero disefié y realizé una campafa
interinstitucional cuyo propdsito era respaldar el trabajo de la UIAF, como coordinadora nacional de la
evaluacidn, buscando el apoyo de todas las entidades publicas y privadas involucradas en el proceso.

Sus objetivos especificos estaban dirigidos a vincular de forma directa a las entidades publicas y
privadas involucradas en el proceso de la evaluacion; dar a conocer el plan de accién y los avances
para que exista una mejor coordinacién y cohesion en cada uno de los pasos a seguir; visibilizar la
importancia de la evaluacidn y su envergadura; y por ultimo, entrever la importancia del sistema anti
lavado de activos y contra la financiacion del terrorismo con el propésito de generar mas y mejor apoyo
a todas las entidades que hacen parte del sistema.

Para ello se puso en marcha una campania interinstitucional en redes sociales y a través de mailing que
comprendio los siguientes productos:

Boletines mensuales dirigidos a las entidades que participaron en el proceso de preparacion.
Videos explicativos sobre la metodologia de la evaluacion.

Suma de declaraciones de los lideres de la entidades participantes.

Elaboracioén de articulos para revistas especializadas.

GIF y piezas para redes sociales y mailing.

Folletos.

Pendones para eventos de capacitacion.

En redes sociales:

e Se elabor6 una parrilla de mensajes estratégicos que promocionen los eventos hitos dentro del
calendario del proceso de evaluacion y abarquen el objetivo puntual dentro de ese periodo de
tiempo. (Talleres de preparacion, visita del FMI, plenaria Gafilat, publicacién de los resultados).

e Sedisefié un logo que vinculaba y le daba identidad a los mensajes de la evaluacion para un mayor
impacto y recordacion.

Se Cred el HashTag #EvaluacionGAFI2017

e Todos estos productos contenian informacion sobre el contexto de la evaluacion, la metodologia,
su importancia para el pais, las 40 Recomendaciones del GAFI, los 11 Resultados Inmediatos, la
evolucion del proceso y los talleres de capacitacién liderados por la UIAF.
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Puablico objetivo:

Aunque la campafia estaba dirigida a las entidades que participaron en el proceso de preparacion de
la evaluacién, las piezas difundidas en redes sociales buscaban dar a conocer a toda la ciudadania el
trabajo realizado de cara a la prueba realizada por el FML.

b. Campaiia Colombia Libre de lavado:

La Unidad de Informacién y Andlisis Financiero (UIAF), en el marco de sus competencias de prevencion
y deteccion del lavado de activos y la financiacion del terrorismo, lanzé en el mes de junio de 2017 la
campana Colombia Libre de Lavado.

Objetivo:

La iniciativa buscaba dar a conocer a la ciudadania las principales caracteristicas de este delito, sefiales
de alerta y canales de informacion a la UIAF, con el objetivo de convertir a la sociedad en un “reportante”
mas de la entidad y fortalecer la cultura de la legalidad en el pais.

La segunda parte de la camparia vinculd, de la misma forma, a los servidores publicos en un deber
simbdlico en el que también se comprometian a apoyar decididamente la lucha contra el lavado de
activos bajo una conducta de cero tolerancia con ese flagelo, informar de forma oportuna a la UIAF
cualquier situaciéon sospechosa o inusual relacionada con el lavado de activos y capacitarse de manera
permanente sobre este riesgo y sus diferentes modalidades.

La campafa contd con la elaboracion de infografias, GIF, videos y afiches. Igualmente, con la
reproduccion de las piezas en la Torre Colpatria, del 5 al 26 de julio.

c. Campaia Revisores Anti Lavado:

La tercera campafia fue disefiada para los revisores fiscales con la colaboracién de la Superintendencia
de Sociedades. El objetivo era recordar a los Revisores Fiscales la obligatoriedad del reporte y las
sanciones a las que se exponen al no cumplir con la Ley (Articulo 207). Iguaimente, difundir sefiales de
alerta frente al lavado de activos en su actividad. La campana fue difundida a través de redes sociales.

d. Campana Activate a lo bien:

Desarrollada de manera conjunta con el Ministerio de Educacion Nacional, buscaba “activar” la cultura
de la legalidad en los jovenes. El problema a vencer era la permeabilidad de la comunidad frente a la
cultura de la ilegalidad, motivada por diversos factores y que se ha expandido a través de los diferentes
medios de comunicacién, donde se muestra al delincuente como un personaje heroico y ejemplarizante.

Durante la campana se difundieron videos protagonizados un youtuber llamado “Mindo” en donde se
ejemplificaban conductas negativas para concienciar a los estudiantes sobre la importancia de la cultura
de la legalidad.

De manera complementaria, el Director de la UIAF particip6é en una jornada de capacitacién a jévenes
de 9° a 11° de bachillerato en donde les explicé las razones por las cuales hay que decir No al dinero
facil.
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Con esto se pretendia: Explicar las consecuencias que trae el dinero “malo”. ;Por qué es malo? ;Cual
es la afectacion para la sociedad? ;Como nos afecta a nosotros? Explicar la afectacion para la vida
personal, la familia, la sociedad.

2.5.4. Redisefio y actualizacion del sitio web

En el afio 2017 la UIAF realizd la contratacion del redisefio grafico e implementacion del portal web,
especialmente optimizado para dispositivos méviles, asi como la actualizacién y migracién de
contenidos a la tltima version del CMS MICROSITIOS CONTENT MANAGER que proporciond mejoras
de funcionalidad y dando cumplimiento a los requerimientos exigidos por la Estrategia de Gobierno en
Linea, la Ley Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y la Politica
Nacional de Servicio al Ciudadano.

La nueva pagina web es ademas, mucho mas moderna y navegable facilitando Ia labor de los oficiales
de cumplimiento.

2.5.5. Rendicion de cuentas

En el afio 2017 la UIAF realizé la primera Audiencia Presencial de Rendicion de Cuentas. Esto requirié
realizar las siguientes actividades:

Redaccion y publicacion de la Estrategia RdC.

Conformacién del grupo de la RdC.

Capacitacion a los funcionarios que hacen parte del equipo RdC.

Redaccién y publicacion del documento Informe de Redicién de Cuentas. Para la elaboracién del
documento se solicitara el suministro de informacién por parte de cada area sobre la base de los
lineamientos de la Funcién Publica.

e Actualizacién permanente de contenidos en la pagina web y las redes sociales de la UIAF.
Elaboracién de piezas de Comunicacion para dar a conocer el documento de Informe de RdC, la
metodologia, las fechas de audiencia y los mecanismos de participacion.

Coordinar la produccion para la transmision en directo del evento (streaming).

Invitacion al grupo focal.

Elaboracién del guion de la Audiencia de Rendicion de Cuentas

Redactar y publicar en la web el Informe final del desarrollo de la Audiencia.

Elaborar la encuesta de satisfaccion dirigida tanto a los participantes del Grupo Focal como a la
ciudadania

2.5.6. En qué estamos
a. Difusion de eventos clave para la entidad:

Planeacién para la difusion de la Evaluacion Regional de Riesgo 2018; avances en los casos de
corrupcion internacional; y Resultado de la Evaluacién GAFI 2017

b. Actualizacion del video institucional:
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Dentro del Plan de Comunicaciones la UIAF contemplé la realizacién de un Video Institucional cuyo
objetivo es dar a conocer el trabajo de la Unidad para incentivar el concepto de responsabilidad
compartida y fortalecer las sinergias entre la ciudadania y la entidad.

En este momento el contrato ya ha sido adjudicado. El plazo de ejecucion es hasta el 21 de septiembre
de 2018.

c. Campaiias de prevencion:

En este momento estamos trabajando en la proyeccion la Campafa sobre Trata de Personas.
Igualmente, de manera conjunta con la Agencia Nacional de Mineria, se esta coordinando el disefio
de la campafia para los nuevos reportantes del sector minero.

e Se solicité a SAF la contratacion de un practicante en Disefio Grafico para el desarrolio de las piezas
de campanas, redes sociales y banner de la web.

d. Sitio web:

El portal se encuentra en actualizacion permanente segun los lineamientos de Gobierno en Linea, la
Ley Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y la Politica Nacional de
Servicio al Ciudadano.

Cada tres meses se realiza un monitoreo por parte de la Oficina de Planeacion y de Comunicaciones
a las actividades de publicaciéon y actualizacion de la informacion en el espacio de “Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica”.

e. Rendicidon de cuentas:

Como apoyo a la gestion de la Rendicion de Cuentas, Comunicaciones solicité dentro del presupuesto
de 2018 la contratacién de un equipo para el servicio de produccion y emisiéon de contenidos digitales
en vivo (streaming), VOD y Redes Sociales, que cumpla con las Especificaciones Técnicas y la
experiencia necesaria.

En este momento se esta elaborando el Informe de la Rendicion de Cuentas que sera publicado un
mes antes de la audiencia.

Ya se han solicitado las cotizaciones a los proveedores de streaming para el proceso contractual.

Se incluy6 en el contrato con Compensar el salén para el desarrollo del evento, asi como el canal de
Internet dedicado para el mismo.

2.5.7. Lo que esta por hacer

a. Taller para periodistas:

Coordinar la realizacion de un taller para periodistas economicos y judiciales sobre lavado de activos y
financiacién del terrorismo.

b. Campaias de prevencion:
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El desarrollo y la ejecucion de la campafa sobre Trata de Personas.
Proyeccion, desarrollo y ejecucién de la campania dirigida al sector de mineria como nuevo sujeto
obligado.

c. Rendicion de cuentas:

Ademas de las actividades mencionadas en la columna de actividades ejecutadas, es necesario
adelantar el proceso contractual para la contratacion del equipo de produccion encargado de prestar el
servicio técnico y el apoyo requerido para la transmision de audio y video en alta calidad y gestion de
contenidos en tiempo real a través de internet, para la transmision de la Audiencia de Rendicién de
Cuentas de la UIAF, que incluya lenguaje de sefias y closed caption.

2.6. Gestion Juridica
2.6.1. Periodo 2017 - |

» Colaboracién activa y desarrollo del disefio del Plan Nacional de Inteligencia 2016-2017.

» Colaboracién activa en la expedicion de las normas SARLAFT en el afio 2017, especificamente la
de la Superintendencia de la Economia Solidaria (C. 04 de 2017) y Circular 011 de 2017 de la
Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

e Colaboracion activa en el proceso de evaluacion del FMI en el mes de junio de 2017, no obstante
la colaboracion también tuvo lugar en los meses anteriores, en las reuniones y labores preparatorias
de la visita in situ.

* Apoyo transversal a la UIAF a las areas en los siguientes topicos.

o Apoyos en reuniones: 28 apoyos juridicos en reuniones.

o Conceptos juridicos a dependencias de la UIAF: 10 conceptos juridicos sobre variados
temas (inteligencia, derechos humanos, funciones de la UIAF, etc.

o Revision de documentos: 62 revisiones juridicas a documentos o textos.

o Elaboracién de documentos: 23 documentos elaborados, con contenido juridico de rigor.

» Gestidn de procesos judiciales que tiene la entidad en contra. Durante el primer semestre del 2017
culminaron dos (2) procesos judiciales, con decision favorable para la UIAF.

* Atencién a derechos de peticidn, via web, en medio fisico o via telefénica.

o 179 derechos de peticion atendidos telefébnicamente.

o 74 derechos de peticion que han llegado por medio fisico.

o 327 derechos de peticion atendidos a través del sistema de PQRSD de la pagina web.
Apoyo juridico en firma de convenios. 2 convenios firmados en el primer semestre de 2017.
Apoyo de la OAJ en la redaccién del proyecto de ley de seguridad digital.

Capacitaciones en temas juridicos (2 capacitaciones).

Gestion juridica en materia de la redaccion de los procedimientos de inteligencia y contrainteligencia

en la UIAF.

* Apoyo juridico en las reuniones interinstitucionales con los organismos de inteligencia para la
reglamentacién de identidad funcional.

2.6.2. Periodo 2017 -1l

e Colaboracion activa y desarrollo del disefio del Plan Nacional de Inteligencia 2017-2018 en la mesa
de inteligencia.
« Elaboracién, coordinacién y liderazgo en el Plan de Accidn del Plan Nacional de Inteligencia.
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« Colaboracién activa en la expedicion de las normas SARLAFT en el afio 2017, especificamente las
de la Superintendencia de la Economia Solidaria (C. 04 de 2017), Circular 011 de 2017 de la
Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C., actualizacion de circular de Ia
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, asistencia juridica a la DIAN en la elaboracién
de la circular de cambistas profesionales de la DIAN.

» Apoyo en entrevistas del FMI.

» Apoyo transversal a la UIAF a las areas en los siguientes topicos.

o Apoyos a otras areas en reuniones: 47 apoyos juridicos en reuniones celebradas, tanto al
interior de la UIAF como fuera de ella.

o Conceptos juridicos a dependencias de la UIAF: 17 conceptos juridicos sobre variados
temas (inteligencia, derechos humanos, funciones de la UIAF, etc.)

o Revision de documentos: 109 revisiones juridicas a documentos o textos.

o Elaboracién de documentos: 40 documentos elaborados, con contenido juridico de rigor.

« Gestién de procesos judiciales que tiene la entidad en contra. Durante el primer semestre del 2017
culminaron tres (3) procesos judiciales, con decision favorable para la UIAF.

» Atencion a derechos de peticion, via web, en medio fisico o via telefénica.

o 377 derechos de peticion verbales atendidos telefénicamente.
o 755 derechos de peticion atendidos por medio fisico.

Apoyo juridico en firma de convenios 3 convenios firmados en el primer semestre de 2017.

Apoyo de la OAJ en la redaccion del proyecto de ley de seguridad digital.

Capacitaciones en temas juridicos (3 capacitaciones).

Apoyo juridico en las reuniones interinstitucionales con los organismos de inteligencia para la

reglamentacion de identidad funcional.

« Apoyo juridico en los 53 procesos de contratacion llevados a cabo por la entidad durante el afio
2017.

» Apoyo directo y conservacion de archivo en la cooperacién con la Procuraduria General de la
Nacién.

2.6.3. Periodo 2018 -1

« Colaboracién activa en ERR. La OAJ colaboré con SAE en la realizacién de los didlogos regionales
para el fortalecimiento de la prevencion y la cultura antilavado, que se llevé a cabo en las ciudades
de Cucuta, Pasto y Monteria, durante los meses de abril a junio, cuyo objetivo era sensibilizar a los
entes territoriales y gremios econémicos respecto de los riesgos de Lavado de Activos o de
Financiacion del Terrorismo —ALA/CFT, a los cuales estan expuestos mediante la difusién de los
resultados arrojados por la Evaluacién Regional del Riesgo y las Evaluaciones.

» Apoyo transversal a la UIAF a las areas en los siguientes topicos.

o Apoyos a otras areas en reuniones: 17 apoyos juridicos en reuniones celebradas, tanto al
interior de la UIAF como fuera de ella.

o Conceptos juridicos a dependencias de la UIAF: 9 conceptos juridicos sobre variados temas
(inteligencia, derechos humanos, funciones de la UIAF, etc.)

o Revisién de documentos: 84 revisiones juridicas a documentos o textos.

o Elaboracién de documentos: 16 documentos elaborados, con contenido juridico de rigor.

« Gestion de procesos judiciales que tiene la entidad en contra. Durante el primer semestre del 2018
culminé un proceso judicial con decisidn favorable para la UIAF.

e Atencion a derechos de peticion, via web, en medio fisico o via telefénica.

o 125 derechos de peticidon verbales atendidos telefénicamente.
o 418 derechos de peticion atendidos por medio fisico.
« Capacitaciones en temas juridicos (3 capacitaciones).
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o Socializaciéon de la Politica de Niveles de Clasificacion de Documentos de Inteligencia y
Contrainteligencia.
o Taller sobre escritura.
o Primer simposio UIAF — Derechos Humanos e Inteligencia Financiera.
» Apoyo juridico a SAO en la ejecucion de los procedimientos misionales. (Revisién de misiones de
trabajo, de productos e informes de inteligencia).
» Apoyo juridico en los 26 procesos de contratacion llevados a cabo por la entidad durante el primer
semestre del afio 2018.
» Apoyo directo y conservacion de archivo en la cooperacion con la Procuraduria General de la
Nacion.
» Asistencia al Consejo Operativo y al Consejo Técnico, ambas instancias del Sistema Nacional de
Depuracién —SND-,

2.6.4. Cuestiones Especiales
a. Centro de Proteccion de Datos - CPD

En la UIAF el CPD fue creado como un como sistema compuesto por un conjunto de politicas,
procedimientos, funciones, personal e infraestructura aplicables al ciclo de inteligencia financiera,
entendido este como las etapas de recoleccion, almacenamiento, produccion y difusion. Se desarrollo
en ese aspecto lo determinado por el articulo 28 de la Ley 1621 de 2013, el cual dispuso que cada uno
de los organismos que desarrolla actividades de Inteligencia y Contrainteligencia tendra un Centro de
Proteccion de Datos y archivos de Inteligencia y Contrainteligencia (CPD), y este tendra un responsable
que garantizara que los procesos de recolecciéon, almacenamiento, producciéon y difusion de la
informacion de inteligencia y contrainteligencia estén enmarcados en la Constitucion y la Ley.

Por ello, considera la OAJ que esta fue la orientacion conceptual que la Ley de Inteligencia quiso darle
a esta figura, es decir, un mecanismo para proteger los datos a través de medidas de seguridad
informatica y fisica, mas que una dependencia o una oficina con un personal exclusivamente dedicado
al_tratamiento de datos personales (Orientacion conceptual de la Ley 1581 de 2012).
Adicionalmente, se tuvo en cuenta un principio de realidad, como es el del tamafio y estructura de la
UIAF. Crear una oficina, subdireccion o dependencia en la UIAF, con dedicacion exclusiva, y que
ejerciera las funciones del CPD entrafiaba entonces (y ahora) una dificultad practica debido a que la
Unidad tiene apenas 65 funcionarios, una pequefa infraestructura fisica y, lo mas importante, no existe
en la planta de personal el cargo o la dependencia de Centro de Proteccion de Datos.

Por esta razén es que internamente el CPD fue inicialmente creado en la forma en que se indico
anteriormente, tomando la forma de un sistema de gestion o de procedimientos que aplicados todos
ellos, tienden a garantizar los objetivos mismos del CPD.

Para vencer esta dificultad y para cumplir con los derroteros de la Ley 1621 de 2013, se cred entonces
el CPD como un sistema. Asi fue presentado en la mesa de implementacidn de inteligencia coordinada
por J2 en su oportunidad y no ofrecié reparo u objecién alguna.

No obstante lo anterior, y en aras de la optimizacion de tiempos y la eficiencia institucional, convendria
estructurar un proyecto de ampliaciéon de planta que suponga la creacién de una oficina encargada
unica y exclusivamente de los temas de CPD, que se encargara del tratamiento de los datos personales.

Visto este contexto, el dia 16 de julio de 2018 el responsable del Centro de Proteccién de Datos,
presentd al Director General el informe del Centro de Proteccion de Datos, en el que hizo una revisién
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a los procesos y procedimientos de inteligencia y contrainteligencia financieras, en sus fases de
recoleccion, almacenamiento, produccion y difusion.

En total fueron 14 procedimientos sometidos a revisién. Las siguientes fueron las conclusiones y
recomendaciones:

* Los procedimientos revisados estan estructurados en funcion del respeto a los derechos humanos,
el derecho internacional humanitario, los derechos fundamentales, los principios y fines de la
actividad de inteligencia. Tanto asi que en cada procedimiento se ha dejado el compromiso de que
cada funcionario de inteligencia de la UIAF respetara estos lineamientos.

*» Los controles establecidos en cada uno de los procedimientos tienden a evitar excesos, digresiones
y extralimitaciones en el ejercicio de la funcién de inteligencia.

 Consider¢ pertinente resaltar que en el procedimiento de gestion de requerimientos nacionales ICF-
PR-08 se haya dispuesto que la informacién se entregara personalmente a los policias judiciales.
Esto garantiza la seguridad de informacién y la consecuente reserva legal de informacion de
inteligencia, a mas del respeto a los derechos fundamentales.

* Larevision realizada, sobre todo a los procedimientos del proceso de gestion de tecnologias de la
informacion, deja entrever que la UIAF asume su compromiso de dar cumplimiento a las
disposiciones de la Ley de Transparencia. La UIAF tiene inventario de activos de informacion, tiene
un indice de informacién clasificada y reservada. Esto supone una correcta valoracion o balance, si
se quiere, entre la regla general, que es la publicidad, y la reserva, que es la excepcion. El balance
6ptimo ente estos dos extremos incide en el respeto al derecho fundamental al acceso a informacion
publica.

* Todos los procedimientos tienen unas condiciones generales, en donde se registran situaciones
para tener en cuenta y las cuales regulan la forma en que el mismo se ejecuta. Esto redunda en el
beneficio del procedimiento mismo, pues lo hace mucho mas claro y facilita su entendimiento.

Recomendaciones:

Se recomienda adoptar e implementar un procedimiento de gestion de requerimientos internacionales.
b. Comité de Actualizacion, Correccién y Retiro de Datos y Archivos de Inteligencia
Actualmente el Comité de Datos se encuentra preparando la propuesta de plan de accion de la Politica
de Actualizacién, Correccion, Retiro de Datos y Archivos de Inteligencia y Contrainteligencia, la cual
sera presentada ante el Director General para su aprobacion y posterior implementacién.

El plan de accion indicara cémo debe hacerse la actualizacién, correccidn y retiro de las bases de datos.
Este Ultimo debera ademas acompasarse con los lineamientos trazados por el Sistema Nacional de
Depuracién de Datos —SND-.

Valga aclarar que para la elaboracién de la propuesta de plan de accién el comité ha sesionado

constantemente a fin de recabar la mayor cantidad de informacién posible, tales como ubicacién y
denominacion de los archivos, y emitir las recomendaciones pertinentes.

3. Gestion Internacional
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La cooperacién internacional oportuna, eficaz y dindmica contribuye a la lucha permanente que libra la
UIAF en contra el Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo ya que para la UIAF reviste a
importancia de aunar esfuerzos internacionales ante las nuevas dinamicas de la convergencia criminal.
Las Unidades de Inteligencia financiera han debido intensificar y modificar sus procedimientos, dado
que el accionar de las organizaciones criminales, no se limitan a sus fronteras.

Por esta razén la UIAF tiene como un objetivo participar en espacios que le permitan reforzar las
estrategias en contra del crimen organizado transnacional.

La UIAF participa activamente en diferentes escenarios internacionales, entre los que se destacan:

3.1 Grupo Egmont

El Grupo Egmont de Unidades de Inteligencia Financiera se cre6é en 1995 en Bruselas, Bélgica, con el
objetivo de estimular la cooperacién internacional en la lucha contra el lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo, especialmente en las areas de intercambio de informacién, capacitacion
y conocimiento.

En la actualidad, el Grupo Egmont retine a 155 Unidades de Inteligencia Financiera (UIF), entre ellas
la Unidad de Andlisis Financiero de Colombia (UIAF). Colombia atreves de la UIAF ingreso al Grupo
Egmont el 9 de Febrero de 2000.

En esa dinamica mediante la cual realiza intercambio de informacién con entidades homologas de
inteligencia financiera. En desarrolio de su objetivo de fortalecer la cooperacion entre UIF en la lucha
contra el LA/FT, la UIAF ha generado permanente intercambio de informacién, atendi6é en los ultimo
dos afios 172 requerimientos de informacién internacional por parte de 51 paises cuyas UIF
estan vinculadas al Grupo Egmont y generé 62 solicitudes de informacion hacia las entidades
homologas.

De la misma forma, y en cumplimiento a las recomendaciones de GAFI y la colaboracion internacional,
Colombia tiene permanente intercambio de informacion espontanea con los diferentes paises miembros
del Grupo Egmont. De tal forma que ha intercambiado informacién espontanea con al menos 19 paises.

Desde el ambito administrativo, el Director de la Uiaf, ha participado de la reunién plenaria de miembros
de Egmont que se dio en el afio 2018, con participacidn activa en los diferentes grupos de trabajo,
ejerciendo liderazgo en el grupo de trabajo de las Américas. Grupo en el que la UIAF presentara
algunos trabajos que son de interés para las UIFs.

5.2. Grupo de Accidén Financiera de Latinoamérica (GAFILAT)

El GAFILAT es la organizacion intergubernamental de base regional que agrupa a los paises de
Latinoamérica para fortalecer la cooperacién en el combate contra el lavado de activos y la financiacién
del terrorismo. Principalmente, es el organismo regional que realiza evaluaciones mutuas para medir el
cumplimiento de sus paises miembros con las 40 Recomendaciones ALA/CFT del
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Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI). La coordinacién nacional para Colombia frente al
GAFILAT esta a cargo de la UIAF, razon por la cual es la encargada de extender los proyectos del
grupo a las entidades que hacen parte del sistema ALA/CFT nacional.

Ademas de coordinar las evaluaciones mutuas a las que son sometidos los paises miembros y a la que
fue sometida Colombia en este afio con la visita del Fondo Monetario internacional, el GAFILAT lidera
proyectos en la regién para promover el cumplimiento de las 40 Recomendaciones, realizar
capacitaciones y estimular la cooperacion regional en el intercambio de buenas practicas.

Desde el punto de vista de la prevencién, La UIAF participa en la evaluacién y mejora del Sistema
Antilavado de Activos y Contra la Financiacién del Terrorismo (ALA/CFT) de Colombia, mediante el
intercambio de experiencias y estrategias adoptadas por los diferentes paises de la region.

Con el objetivo de aportar a la consolidacién de un sistema regional que prevenga y reprima con mayor
efectividad el lavado de activos y la financiacién del terrorismo, La Unidad de Informacién y Analisis
Financiero (UIAF), ha participado en las reuniones Plenarias de Representantes y Grupos de Trabajo
del Grupo de Accién Financiera de Latinoamérica (Gafilat).

Con este organismo, ademas de las actividades que se han generado desde la Evaluacion Mutua al
Sistema LA/FT de Colombia, La Uiaf ha participado en el desarrollo de actividades de altisima
importancia para el fortalecimiento y la consolidacién de sistema LA/FT.

Finalmente, como parte de las actividades que la Uiaf ejerce en su calidad de coordinadora Nacional
sirve de enlace entre los organismos nacionales y la Red de Recuperacién de Activos de GAFILAT -
RRAG, la cual tiene como propésito facilitar el intercambio de informacién de personas naturales y
juridicas, ademas de bienes, para la localizacion y recuperacion de activos producto o instrumento de
actividades ilicitas para facilitar las investigaciones en LA/FT

5.3 Memorandos de Entendimiento

En materia de cooperaciéon internacional en cuanto al intercambio de informacién de inteligencia
financiera, relativa al Lavado de Activos y/o Financiacién del Terrorismo, la Unidad de Informacion y
Analisis Financiera ha suscrito 53 Memorandos de Entendimiento (MOU) con igual numero de
entidades homologas.

5.4 Trabajo Binacional

La UIAF participd en varios escenarios dispuestos por el Ministerio de Relaciones Exteriores de la
Republica de Colombia, en donde se adquirieron o cumplieron compromisos binacionales con
entidades homdlogas en la regién. Entre estos eventos se incluyen los siguientes:

Comisién Técnica Binacional de Lucha contra la mineria ilegal Colombia-Ecuador
Gabinete Binacional Colombia-Peru

Gabinete Binacional Colombia-Ecuador

Comisién Mixta en materia de drogas Colombia-Peru

Comisiéon Mixta en materia de drogas Colombia-Paraguay
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5.5 Actividad De la Uiaf en Grupos de Trabajo Internacional

Luego de un trabajo importante, la UIAF logré ser postulada y obtener para Colombia la vicepresidencia
y posterior presidencia del Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos GELAVEX, en un
momento en el que es necesario asumir liderazgos y compartir experiencias exitosas en la lucha contra
el problema mundial de las drogas. Este ggrupo de Expertos creado por la Organizacién de los Estados

Americanos (OEA) y se constituye, por lo tanto, como uno de los érganos asesores de la CICAD.
Colombia a través de la UIAF lidera, el Grupo de Trabajo de Financiacion del Terrorismo de GAFILAT.

La Uiaf también, entré a formar parte del Grupo de Trabajo Regional de la Américas del Grupo Egmont.

4, SITUACION DE L.OS RECURSOS

4.1. Recursos Financieros

4.1.1. Informe Contable

Para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Manual de Procedimientos del Régimen de
Contabilidad Publica y a la Resoluciéon 137 del 20 de marzo de 2015, en lo referente al suministro de
informacién cuando se producen cambios de representantes legales de entidades y corporaciones
publicas en el nivel nacional, a continuacion se relaciona la informacién contable de la entidad para el
periodo reportado:

¢ Estados Financieros:

wont é_.;'::'i':.‘g (o] I
Vigencia Fiscal: 2017
Periodo Reportado: Enero 01 - Junio 30
Balance General
Activo Total 7.424.184
Activo Corriente 15.500
Activo no Corriente 7.408.684
Pasivo Total -1.436.979
Pasivo Corriente -1.436.979
Pasivo no Corriente 0
Patrimonio -5.987.205
Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental
Ingresos Operacionales 3.657.367
Gastos Operacionales 4.108.602
Resultado Operacional -451.235
' Ingresos Extraordinarios 306.380
Gastos Extraordinarios 2.497
Resultado no Operacional 303.883
| Resultado Neto -147.352
Unidad de Informacién y Anélisis Financiero
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| Vigencia Fiscal: 2017
Periodo Reportado: Enero 01 — Diciembre 31
Balance General
Activo Total 8.852.626
Activo Corriente 17.075.
Activo no Corriente 8.835.551
Pasivo Total -1.775.693
Pasivo Corriente -1.775.693
Pasivo no Corriente 0
Patrimonio -7.076.933
Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental
| Ingresos Operacionales 9.527.682
Gastos Operacionales _ 8.643.707
Resultado Operacional 883.975
Ingresos Extraordinarios 304.184
Gastos Extraordinarios 2.497
Resultado no Operacional 301.687
Resultado Neto 1.185.662
C bto g |
Vigencia Fiscal: 201
Periodo Reportado: Enero 01 — Junio 30
Balance General
Activo Total 9.668.434
Activo Corriente 23.146
Activo no Corriente 9.645.288
Pasivo Total 2.642.864
Pasivo Corriente 2.642.864
| Pasivo no Corriente 0
Patrimonio 7.025.570
Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental
| Ingresos Operacionales 4.959.144
Gastos Operacionales 4.435.072
Resultado Operacional 524.072
Ingresos Extraordinarios 0
Gastos Extraordinarios _ B 1.792.528
Resultado no Operacional -1.792.528
| Resultado Neto ‘ -1.268.456

* La Unidad de Informacion y Andlisis Financiero para la ejecucion del presupuesto, registros
contables, efectuar los pagos en tesoreria, elaboracién y presentacion de ia informacion contable
utiliza el Sistema SIIF Nacién II.

* El control de los activos de la entidad se lleva en el aplicativo adquirido en el afio 2017 ZBOX, la
Némina se calcula en el aplicativo OPS cuya actualizacion también se realizé en el 2017, En estos
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2 aplicativos se esta recibiendo soporte con el fin de mejorar la calidad de presentacién y de
informacioén requerida.

El area Juridica realiza el calculo de las demandas y litigios que hay en contra de la entidad a través
del Sistema E-Kogui de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y suministra la
informacién acorde con la resolucion 116 del 6 de Abril de 2017 para ser registrada contablemente.

Los Estados Financieros se encuentran firmados y publicados en el sitio web de la UIAF
(https://www.uiaf.gov.coltransparencia/presupuesto/estados_financieros_6667) con corte a 31 de
junio de 2018.

El CHIP (Consolidador de Hacienda e informacién Financiera Publica), es un sistema disefiado para
canalizar la informacién financiera, econémica y social de los entes publicos, la UIAF ha dado
cumplimiento a los plazos establecidos por la Contaduria General de la Nacién para la presentacion
de informacioén contable y financiera a través de este sistema.

La UIAF se encuentra en el ambito de aplicacién del Marco Normativo para Entidades de Gobierno
que se incorpordé en el Régimen de contabilidad Publica mediante la Resolucién# 533 del 8 de
octubre de 2015, cuya convergencia fue aplazada segun resolucion #693 del 6 de diciembre de
2016. La UIAF culminé en el 2017 el proceso de depuracién de saldos y con la instancia asesora
del Comité de Sostenibilidad Contable se establecieron las Politicas Contables bajo el Nuevo Marco
Normativo; segun resolucion #301 del 28 de diciembre de 2017 de la UIAF.

En el primer semestre de 2018 se realizé el cierre contable a diciembre de 2017 generando los
Estados Financieros (Balance General, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio
y Notas a los Estados Financieros) los cuales fueron trasmitidos a través del CHIP en los plazos
establecidos por la Contaduria General de la Nacién.

A partir del 1 de enero de 2018 la UIAF realizé la convergencia al Nuevo Marco Normativo
establecida en la Resolucion # 533 del 8 de octubre de 2015.

El 20 de junio del 2018 la entidad trasmiti6 a la Contaduria General de la Nacién El Estado de

Situacion Financiera de Apertura (ESFA), el cual fue el resultado de aplicar el Instructivo # 2 de
Octubre de 2015 de la Contaduria General de la Nacion y las Politicas Contables de la UIAF para

este Nuevo Marco Normativo, el cual generé diferencias en los saldos contables que se traian a
Diciembre 31 de 2017 y se reflejaron en la Cuenta del Patrimonio “IMPACTOS POR LA
TRANSICION AL NUEVO MARCO NORMATIVO’ que se detalla a continuacién:

CUENTA IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO NORMATIVO
CODIGO CONCEPTO SALDO

| 314506001 | Propiedades, planta y equipo - retirados ~1.488.573.021 |
314506002 | Propiedades, planta y equipo - incorporados 106.784.121
314506003 | Propiedades, planta y equipo - menor valor en medicion  -1.286.251.175
314506004 | Propiedades, planta y equipo - mayor valor en medicion 2.162.310.403
314507002 | Activos Intangibles - incorporados _ 660.757.962
314507004 | Activos intangibles - mayor valor en medicién - 480.927.106
314511001 | Bienes historicos y culturales - retirados 1 -12.207.821
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CUENTA IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO NORMATIVO
cODIGO CONCEPTO SALDO
314516004 | Beneficios a empleados - mayor valor en medicion ~ -109.545.595
314590001 | Reclasificacion de otras partidas patrimoniales 4.013.767.475
SALDO CUENTA 3145 7.505.115.498

e Disposicion de los libros contables:

La UIAF dispone de los libros oficiales Diario y Mayor debidamente actualizados vy registrados de
acuerdo con acta de apertura No. 01 del 15 de marzo de 2000 y las actas posteriores de renovacion
de acuerdo a lo establecido en el Plan General de Contabilidad Publica. Mensualmente se generan
los libros auxiliares a través del Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF.

Tanto los libros oficiales como los auxiliares de la UIAF con corte a 31 de marzo de 2018 se
encuentran a disposiciéon en la entidad y reposan en el archivo de acuerdo a las directrices del
proceso de gestion documental, y en medio electrénico se pueden consultar en la direccién:
\DELLNIPS\BODEGADEDATOS\ADMINISTRATIVO\SADMINISTRATIVA\LIBROSOFICIALES

Los estados financieros, movimientos contables con sus respectivos soportes, los informes de
Control Interno Contable, los informes de las auditorias internas y externas, y la correspondencia
enviada y recibida de la Contaduria General de la Nacién y demas organismos de control, se
encuentran bajo la responsabilidad y custodia del proceso de gestion financiera y del proceso de
gestion documental, los cuales se conservan de manera ordenada y segura, segun lo establecido
en las tablas de retencién documental y a las disposiciones emitidas por el Archivo General de la
Nacion.:

¢ Fondos Especiales y Fondos Cuenta:

A la fecha de retiro, la entidad no tiene a cargo fondos especiales ni fondos cuenta.
* Recursos Entregados en Administracién:

La entidad no tiene Recursos Entregados en Administracion.

¢ Sistema de Informacion Contable:

El sistema de informacioén contable de la UIAF esta conformado por los postulados, normas basicas
o principios contables, normas técnicas reglas de procedimientos emitidos por la Contaduria
General de la Nacion, el procedimiento contable establecido por la entidad en el marco del Sistema
Integral de Gestion y el Sistema Integrado de Informacion Financiera administrado por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

¢ Informe de Control Interno Contable:

Se adjunta el informe de la evaluacion cuantitativa del control interno contable correspondiente a
la vigencia 2017, presentado a través del sistema Consolidador de Hacienda e Informacion
Financiera Publica — CHIP. Asi mismo, se ajunta el informe elaborado y presentado por la Oficina
de Control Interno realizado al control interno contable de la vigencia 2017.
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¢ Formatos Contaduria General de la Nacién:

Los formatos para el reporte de informacion financiera y contable trimestral (CGN-2016-001 -
Saldos y Movimientos, CGN-2016-002 - Operaciones Reciprocas), semestral (CGN-2016 BDME
Cancelacion Acuerdos de Pago, Incumplimiento acuerdo y Retiros) y anual (CGN-2016-003 NE -
Notas de Caracter Especifico, CGN-2016-003 NG - Notas de Caracter General), se vienen
transmitiendo a la Contaduria General de la Nacién oportunamente en los términos y periodos
establecidos por esa entidad a través del sistema CHIP.

Febrero Reportado | Reportado | Reportado | Reportado N/A N/A
Abril Reportado | Reportado | Reportado | Reportado N/A N/A
Mayo N/A N/A N/A N/A Reportado N/A
2017
Julio Reportado | Reportado | Reportado | Reportado N/A N/A
Octubre Reportado | Reportado | Reportado | Reportado N/A N/A
Noviembre N/A N/A N/A N/A Reportado N/A
Febrero Reportado | Reportado | Reportado | Reportado N/A
Mayo N/A N/A N/A N/A Reportado N/A
2018 ; |
Junio Reportado | Reportado N/A N/A N/A Reportado
‘ Julio Reportado | Reportado N/A N/A N/A Reportado

¢ Informe de Saneamiento Contable

La UIAF en cumplimiento de la Ley 716 de 2001, reglamentada por el Decreto 1282 de 2002, cred
y reglamenté mediante Resolucion No. 037 del 19 de mayo de 2003 el Comité Técnico de
Saneamiento Contable, el cual fue responsable de la correcta depuracion de los saldos contables
reflejados en la informacién financiera de la Entidad.

Teniendo en cuenta el avance en la depuracion de la informacion contable adelantado por la
entidad, dentro del proceso de convergencia a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera — NIIF, durante la vigencia 2017 se convoco y se desarrollaron las reuniones del Comité
Técnico de Saneamiento Contable, con el fin de definir las acciones en materia de depuracion de
saldos del balance, de baja de bienes muebles y su respectiva disposicion final.
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Asi mismo, fue presentado al Comité Institucional de Gestién y Desempefio el manual de politicas
contables bajo el nuevo marco normativo, para su consideracion y aprobacion y su posterior

adopciéon mediante acto administrativo.

.2. Bienes Muebles e Inmuebles

' - [ Valor (en millones de P

| Vigencia Fiscal:
Periodo Reportado: Enero 01 - Diciembre 31
Construcciones en Curso 0
Edificaciones 3.212.715
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.338.492
Equipos de Comunicacién y Computacién  3.402.950 |
Equipo de Transporte, Traccién y Elevaciéon 512.060
Vigencia Fiscal: 2018
Periodo Reportado: Enero 01 - Junio 30
Construcciones en Curso 0
Terrenos 714
Edificaciones 4.386
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 617
Equipos de Comunicacién y Computacién 2.484
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién 297

PLANTA DE PERSONAL

Cargos de Libre Nombramiento y Remocién

A la fecha de inicio de Ia gestién 65 64 1
A la fecha de retiro, separacién del cargo o
ratificacién 65 63 2
Variacién porcentual 0% 1.56% 50%
PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS
Proyecto de X
Inversion:

Incrementar la capacidad técnica y . :
1304-1000-1 - tecnoldgica en prevencion y (Lz;lgztnema $1.379
Infraestructura de deteccion de lavado de activos y rovecto '
deteccién y redes criminales finr;I' ya n el
prevencién de redes 2%15) N
criminales y lavado
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de activos a nivel
nacional

Acciones encaminadas a fortalecer
los componentes tecnolégicos que
soportan la operaciéon misional, a fin
de generar servicios techolégicos
acordes con las necesidades tanto
de la UIAF como de los receptores
de los bienes y servicios de
inteligencia y contrainteligencia
generados por la Entidad.

Se plantea el aprovechamiento de
las  herramientas  tecnolégicas
(hardware, software, modelos
matematicos y econométricos)
capaces de gestionar
eficientemente grandes volumenes
de datos y generar servicios
tecnolégicos que se articulen con un
Proyecto de recurso humano actualizado vy
Inversion: capacitado en las mas recientes X
técnicas de investigacién e
1304-1000-1 — inteligencia, complementado con
Incremento de los mecanismos de intercambio de
niveles de eficiencia | experiencias y conocimientos con en la para la
de las labores de otros organismos homdiogos, con el . ; ; s
N . ' ; vigencia vigencia
inteligencia en la fin de entender los perfiles de las 2019 y tiene 2019
lucha contra gl organizaciones al margen d}a_ Ig ley, un horizonte | $863.072.000
lavado de activosy | en el proceso de analisis vy hasta el
la financiacién del persecucion de las finanzas ilicitas 2025
terrorismo a nivel generadas por las actividades
nacional delictivas fuentes, subyacentes o
precedentes del lavado de activos,
para impedir la filtraciébn de estos
dineros en la economia del pais.

Inicia Recursos
ejecucion aprobados

El fortalecimiento de la plataforma
tecnolégica permitird aumentar las
capacidades de analisis en las
labores de inteligencia desarrolladas
por la UIAF, con un capital humano
competente, a partir de una oferta y
cobertura de servicios tecnolégicos
fortalecidos, eficientes e
innovadores, que impacten en las
capacidades institucionales de las
demas entidades que hacen parte
del Sistema Antilavado de Activos y
Contra la Financiacion del
Terrorismo.
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TEStado o e Ty
RS | Asignado
Ejecutado | En Proceso  (en millones

| |_de Pesos) |

Denominacion Descripcion

define las principales acciones que
adelantara la Entidad para ampliar
su capacidad institucional en los
aspectos tecnoldgicos, de
infraestructura fisica, del recurso
humano y de procesos, sobre la
base de los lineamientos definidos
por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG I, la
Ley de Inteligencia y
Contrainteligencia y demas normas

Proyecto de que la  regulan, buscando

Inversion; incrementar el indice  de Besifaos
1399-1000-1 — Desempefio Institucional que este X aprobados
Ampliacion de la acorde con las fu.nmones', la misién y para la

I con el compromiso social frente al . .
capacidad ais y a la ciudadania vigencia
institucional en el palsy ' 2019:
apoyo a los $350.000.000

El fortalecimiento de la capacidad
institucional permitira contribuir de
manera mas eficiente y oportuna a
los procesos  misionales y
estratégicos con servicios
tecnolégicos, de informacion y
logisticos, que les permita
maximizar la eficiencia en las
labores de inteligencia y, a los
procesos de apoyo optimizar los
recursos para la operacion vy
funcionamiento eficiente de Ila
Entidad.

procesos misionales
a nivel nacional

7. OBRAS PUBLICAS

Nombre o

Objeto de la Razon
Obra Publica | Social del
| Contratista

Razon Social || _. : En |
' del Interventor ~ Ciecutado | Proceso

Vigencia 2017:

Adecuaciones . .

del Data Center S:j‘égte' PrgteAcg”'a X $651
alterno ) e

Vigencia 2018:

8. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Ingresos
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Valor Recaudado Porcentaje de

Cohcepto del | _
(en millones de pesos) ‘Recaudo

(en millones de
pesos)

Ingreso

Vigencia 2017:

Aportes de la 0 0 0
Nacién

Recursos Propios 0 0 0
Otros Conceptos 0 0 0
Vigencia 2018:

Aportes de la 0 0 0
Nacién

Recursos Propios 0 0 0
Otros Conceptos 0 0 0

Géstos

[ Valor Presupuestado

(en millones de Valor Ejecutado ().

Concepto del . _
(en millones de pesos) |

Ingreso

EZ wh _ pesos)

Vigencia 2017:

Funcionamiento 8.853 8.683 908.08
Inversién 1.494 1.470 98.39
Otros Conceptos 0 0 0
Vigencia 2018 (~):

Funcionamiento 8.866 4,324 48.77
Inversion 1.213 802 66.12
Otros Conceptos 0 0 0

(*) Total de Compromisos
(**) Informacion con corte a Junio 30 de 2018

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 2118 el 15 de diciembre de 2017, mediante el cual ordené
una reduccion de $4 billones del Presupuesto General de la Nacional para la vigencia 2017, en
cumplimiento de la regla fiscal y, la Unidad de Informacion y Analisis Financiero — UIAF contribuyé
con $230 millones del presupuesto de inversion.

Para la vigencia 2018, la UIAF registré una solicitud de aplazamiento de $166 millones, con cargo
a los recursos de inversién, en cumplimiento de las directrices establecidas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico el Departamento Nacional de Planeacion.

CONTRATACION

" Modalidad Objetos Contractuales | Contratos  Contratos  (en millo es |
_enProceso ' Ejecutados = de pesos) |

Vigencia 2017:

Concurso de .

Méritos Abierto Consuitoria 0 1 0
Compraventa y/0 Suministro 8 4 1.550
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Arrendamiento y/o Adquisicion de
Inmuebles
Contratacion Obra Pﬂbliga 1 651
Directa Interver?to_rla - 1 64
Mantenimiento y/o Reparacién
Prestacion de Servicios 3 16 485
Otros 2 1 2
Compraventa y/o Suministro 3 11 541
Mantenimiento y/o Reparacién ]
Seleccion iArrendamiento y/o Adquisicion de 1 24
Abreviada amuebles
| Seguros 1 1 198
Prestacion de Servicios 4 4 298
Otros 1 65
Minima Compra_venta y/o S_uministro 3 3 40
Cuantia Prestacién de Servicios 1 1 15
Otros 2 8
Vigencia 2018:
Concurso de ]
Méritos Abierto Consuitosia
Compraventa y/o Suministro 11 1.914
Arrendamiento y/o Adquisicion de
Contratacion nmuebles -
Directa Interver!to_r:a :
Mantenimiento y/o Reparacién
Prestacion de Servicios 4 4 281
Otros 1 1 362
Compraventa y/o Suministro 3 3 182
Mantenimiento y/o Reparacion .
Sel ecgién ﬁrr:ﬁ:l;:siento y/o Adquisicién de 1 24
Abreviada Seguros 1 104
Prestacién de Servicios 3 3 172
Otros 1 65
Minima Compra_venta y/o Suministro 5 1 32
Cuantia Prestacion de Servicios 2 19
Otros 2 8

10. REGLAMENTOS Y MANUALES VIGENTES

Manual de Imagen
Corporativa

Define las pautas basicas para
conservar la unidad de imagen y se
exponen los formatos basicos para
la produccion de oficios, informes,
presentaciones y algunas
recomendaciones generales
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Politica de
seguridad de la define los compromisos, criterios y
informacion en la obligaciones a tener en cuenta para
desvinculacion, garantizar la proteccion y la reserva
licencias, de la informacion que produce la
vacaciones o UIAF  cuando se genera la | Acto Diciembre 01
cambio de desvinculacion, licencias, | Administrativo — 244 de 2016 de 2016
actividades vacaciones o cambio de las | Resolucion
laborales de actividades laborales de los
funcionarios, funcionarios, contratistas de
contratistas y prestacidn de servicios y el personal
personal provisto provisto por terceros.
por terceros -
Define los lineamientos para el
" manejo sistematico de todos los
iglr::liﬁias?r:cién de bienes palfa.facilitar la prestacion de ﬁgtrﬁinistrativo _ 114 de 2018 14 de Junio de |
Bienes SHE D SEIICIoS de apoyo y su Resolucién 2018
contribucién al cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales
Enmarca las actividades de
inteligencia de la UIAF dentro de las
normas de la ley estatutaria, en lo
Bottina fo que atafia a respeto a los derechos | 090 L oo g sone |12 de Mareo
Inteligencia fundamgntales, Sistema Resoluciéon gesse
Internacional de Derechos
Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.
Presenta los conceptos generales y
fija las directrices que se tendran en | Acto :
g:g:sla%ifasms cuenta para la programacion, | Administrativo - 144 de 2017 30 dezél;?'o de
control, ejecucién y justificacion de | Resolucion
gastos reservados.
Establece los lineamientos vy
Politica de criterios orientadores respecto al | Acto 11 de Enero
Administracion de | tratamiento de los  riesgos | Administrativo - 012 de 2017 de 2017
Riesgos identificados a fin de mitigar sus | Resolucion
efectos en la entidad
Define los lineamientos, Ila
golitica General de | orientacién y el compromiso de la Acto ] ]
eguridad y | Alta Direccion para el desarrollo de - . 05 de Junio de
Privacidad de la | controles de seguridad de |la Qggmigagwo ) 123 de 2017 2017
Informacioén informacién sobre los recursos de
informacién y procesos de la UIAF
Establece los lineamientos vy
Politica de crltg_rlos msﬂtuqonales orientados a
o facilitar el flujo oportuno de la | Acto :
gomunlcamones” Y| informacién entre los procesos, | Administrativo - 165 de 2017 stdeslullio de
e Informacion ! O lucié 2017
Publica mejorando la comunicacion mtgrna Resolucion
y externa, que permita consolidar
L una imagen de confianza vy
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Descripcion

transparencia con la ciudadania y
grupos de interés

Protocolo de
Gestion de la
Comunicacion en
Situaciones de
Especial Atencion

Define los lineamientos y directrices
de comunicacion para la
administracion del riesgo vy
respuesta institucional ante la
presencia de aquellas situaciones
internas y externas que afecten la
imagen corporativa de la UIAF vy
conservar la credibilidad y las
relaciones de confianza con los
grupos de interés

Acto
Administrativo -
Resolucion

165 de 2017

31 de Julio de
2017

Manual de
Contratacion

Define la metodologia que facilita
los procesos de contratacion para la
adquisicion de bienes y servicios
que demanda la entidad.

Acto
Administrativo -
Resolucién

302 de 2017

28 de
Diciembre de
2017

Manual de Gestiéon
Documental

Define los lineamientos en materia
de gestion documental con base en
los conceptos de archivo total y ciclo
vital del documento, los principios
archivisticos y la normatividad
archivistica.

Acto
Administrativo -
Resolucion

304 de 2011

Diciembre de
2011

Politica de Gestién
Documental

Establece los lineamientos para el
desarrollo del proceso de gestion
documental basada en los
principios de: planeacion, eficiencia,
economia, control y seguimiento,
oportunidad, transparencia,
disponibilidad, agrupacién, vinculo
archivistico, proteccion del medio
ambiente, autoevaluacioén,
coordinacién y acceso, cultura
archivistica, modernizacion,
interoperabilidad, orientacion al
ciudadano, neutralidad tecnolégica
y proteccién de la informacion y los
datos, orientacion y servicio integral
al ciudadano

Acto
Administrativo -
Resolucién

042 de 2017

24 de Febrero |
de 2017 '

Manual Especifico
de Funciones y
Requisitos
Minimos

Establece el manual especifico de
funciones y requisitos minimos para
los diferentes cargos de la planta de
personal de la Unidad de
Informacién y Analisis Financiero.

Acto
Administrativo -
Resoluciéon

262 de 2017

24 de
Noviembre de |
2017

Manual de
Politicas
Contables (Nuevo
Marco Normativo)

Define los lineamientos y criterios
técnicos de reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion
uniforme de los estados financieros

Acto
Administrativo -
Resolucion

301 de 2017

28 de
Diciembre de
2017

Codigo de Etica y
Conducta

Relne los principales valores,
criterios y normas llamados a guiar
la conducta de los funcionarios de la
Unidad de Informacion y Analisis

Acto
Administrativo -
Resolucién

085 de 2018

30 de Abril de
2018
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Financiero en sus actuaciones
institucionales y personales, en su
interacciéon con entidades,
compafias o personas externas y
con su entorno, en general por lo
tanto, se debe constituir como la
guia del ejercicio de la funcion
administrativa y misional de la
Unidad, en aras de servir a la
ciudadania en busca del interés
General.

Define el compromiso de la Entidad
a minimizar la generacién de
residuos  soélidos, implementar

Administrativo —

Ambien i nciencia en s
mbiental sostenibles y generar concie e Resolucién

sus servidores publicos frente a la
conservaciéon, manejo y proteccion
del medio ambiente

Politica de Gestién | buenas practicas ambientales y Acto 065 de 2018 06 de Abril de
2018

11.  CONCEPTO GENERAL

En razon a su misién institucional, la UIAF programé para las vigencias 2017 y 2018, la implementacion
de herramientas y componentes tecnolégicos que fortalezcan el desarrolio de la actividad misional y de
apoyo, orientados a brindar un mejor soporte al factor estratégico y misional para el logro de sus
objetivos.

Pese a las limitaciones de infraestructura fisica, financiera y de recursos humanos con las cuales
funciona la entidad, la administracion de estos recursos se han ejecutado teniendo en cuenta rigurosos
criterios internos de austeridad acorde con los lineamientos fijados en esta materia por el Gobierno
Nacional, cuidando que los servicios ofrecidos se presten con la mejor calidad.

Como parte de la planeacion para Ia vigencia 2017 y 2018, la UIAF ha realizé grandes esfuerzos en
materia presupuestal, asignando recursos para la puesta en funcionamiento de sistemas de informacion
que apoyen el desarrollo de las actividades administrativas y financieras de mayor prioridad (Sistema
para el Manejo de Inventarios y Sistema de Némina).

En materia financiera, administra sus recursos con total trasparencia y estrictas medidas de austeridad
en los gastos ejecutados y definidos en el Plan Anual de Adquisiciones, reflejando un incremento con
respecto a la vigencia anterior ajustado al indice de inflacién definidos en el marco de la politica fiscal
del pais.

Como respuesta al informe presentado por la Contraloria General de la Republica en desarrollo de la
auditoria gubernamental con enfoque integral realizada a la UIAF correspondiente a la vigencia 2015,
se formul6 el respectivo plan de mejoramiento el cual se termind de ejecutar en el mes de diciembre
con un cumplimiento del 100% de los compromisos suscritos y las actividades propuestas.

De igual manera, se formul6 el plan de mejoramiento producto de la auditoria especial a Gastos
Reservados realizada por la Contraloria General de la Republica a la UIAF, el cual se termind de
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ejecutar al cierre del primer semestre de la vigencia 2018, con un cumplimiento del 100% de los
compromisos y las actividades propuestas.

De otra parte, con enormes esfuerzos financieros y una austera ejecucion de los recursos asignados,
se han logrado superar los rigores de la crisis fiscal, mediante operaciones presupuestales que
permitan cubrir los recursos faltantes que se presentan en el transcurso de la vigencia, como
consecuencia de los diferentes incrementos que refleja la economia del pais.

Aun cuando la entidad no cuenta con una estructura suficiente que responda a la demanda de los
servicios requeridos por sus usuarios, el alto compromiso y desempefio de su recurso humano le ha
permito alcanzar grandes resultados en la consecucidn de sus objetivos y metas institucionales.

En conclusion, se hace necesario contar con el apoyo institucional del Gobierno Nacional para
adelantar la reforma administrativa, fisica, financiera y de recurso humano junto con un modelo
gerencial adecuado que permita fortalecer el Sistema Antilavado de Activos y Contra la Financiacion
del Terrorismo (ALA y CFT) y atender de manera oportuna y eficiente los retos y necesidades del pais

FIRMA

(Original Firmado)

JUAN FRANCISCO ESPINOSA PALACIOS

NOMBRE Y FIRMA
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o Representante Legal)
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