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DEFINICIONES

ACR: Comité de Actualizacion, Correccidn y Retiro de Datos.
ALA/CFT/CFP: Antilavado de activos, contra el financiamiento del terrorismo y contra el
financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva.

ANM: Agencia Nacional de Mineria.

ANT: Agencia Nacional de Tierras.

ANS: Acuerdos de Nivel de Servicios.

BSBD: Busqueda Selectiva en Bases de Datos.

BDME: Boletin de Deudores Morosos del Estado.

CAMI: Comité Andino contra la Mineria llegal.

CAN: Comunidad Andina.

CCICLA: Comision de Coordinacion Interinstitucional para el Control del Lavado de Activos.
CHIP: Consolidador de Hacienda e Informacidn Financiera Publica.

CIGD: Comité Institucional de Gestion y Desempeno.

CISA: Central de Inversiones S.A.

CNJSA: Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar.

Colab: Comité de Convivencia Laboral.

ColCERT: Grupo de Respuestas a Emergencias Cibernéticas de Colombia.
Combifron: Comisiones Binacionales Fronterizas.

Conaldef: Consejo Nacional de Lucha contra la Deforestacion.

Conpes: Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social.

Copasst: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

CPD: Centro de Proteccidn de Datos.

CSNU: Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Dapre: Departamento Administrativo de la Presidencia.

DEMA: Direccidn Especializada para los Delitos contra los Recursos Naturales y el Medio
Ambiente.

Dicar: Direccion de Carabineros y Proteccion Ambiental.

DGPPN: Direccion General del Presupuesto Publico Nacional.

DIH: Derecho Internacional Humanitario.

DNP: Departamento Nacional de Planeacion.

DIAN: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

EBR: Enfoque Basado en Riesgo.

ENR: Evaluacidn Nacional del Riesgo.

ESR: Evaluacion Sectorial de Riesgos.

FCDS: Fundacidn para la Conservacion y Desarrollo Sostenible.

FFI: Flujos financieros ilicitos.

FGN: Fiscalia General de la Nacion.
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Frisco: Fondo para la Rehabilitacion, Inversion Social y Lucha contra el Crimen Organizado.
Furag: Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestidn.

GAFI: Grupo de Accion Financiera.

Gafilat: Grupo de Accidn Financiera de Latinoamérica.

Gafisud: Grupo de Accidn Financiera de Sudameérica.

GFl: Global Financial Integrity.

GITOC: Global Initiative Against Transnational Organized Crime.

Icros: Indicador de Completitud del Reporte de Operacion Sospechosa.
INL: Seccién de Asuntos Antinarccticos y Aplicacion de la Ley de Estados Unidos.
Inpanut: Indicador del Programa Anual Mensualizado de Caja No Utilizado.
IOF: Informacion de Otras Fuentes.

JEP: Jurisdiccidn Especial para la Paz.

LA/FT/FP: Lavado de activos, financiamiento del terrorismo y financiamiento de la
proliferacién de armas de destruccion masiva.

MECI: Modelo Estandar de Control Interno.

MGGTI: Modelo de Gestidén y Gobierno de Tecnologias de la Informacion.
MinTIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
MIPG: Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion.

NCSC: National Center for State Courts.

OSI: Oficial de Seguridad de la Informacidn.

OSFL: Organizacidn Sin Fines de Lucro.

PAC: Programa Anual de Caja.

PEM: Plataforma de Entrenamiento Multidimensional.

PEP: Persona Expuesta Politicamente.

PETI: Plan Estratégico Tecnologias de la Informacidn.

PIC: Plan Institucional de Capacitacion.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNI: Plan Nacional de Inteligencia.

PGN: Presupuesto General de la Nacidn.

PIGA: Plan Institucional de Gestion Ambiental.

Pinar: Programa Institucional de Archivos.

PLAs: Profesionales del Lavado de Activos.

POAI: Plan Operativo Anual de Inversidn.

PTM: Plataforma de Trazabilidad Minera.

PQRSD: Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y/o denuncias.

PSAV: Proveedor de Servicios de Activos Virtuales.

ROS: Reporte de Operacién Sospechosa.

SAE S.A.S.: Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Sarlaft: Sistema de Administracion de Riesgos de LA/FT.

SG-SST: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Siplaft: Sistema de Prevencidén y Control del LA/FT.
Sirel: Sistema de Reporte en Linea.

SQF: Sustancias Quimicas Fiscalizadas.

Tefos: Territorios Forestales Sostenibles.

TIC: Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones.
UE: Unidn Europea.

UIAF: Unidad de Informacidn y Anélisis Financiero.

UIF: Unidad de Inteligencia Financiera.

UNODC: Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito.
WCS: Wildlife Conservation Society.

WRI: World Resources Institute.
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1. INTRODUCCION

Como parte del ejercicio transparente de la Unidad de Informacion y Analisis Financiero
(UIAF) de informar sobre la gestion realizada, los resultados alcanzados, la ejecucidn
presupuestal y sobre el cumplimiento de la misionalidad institucional, la entidad presenta
ante la ciudadania, grupos de valor y actores del Sistema Antilavado de Activos, contra el
Financiamiento del Terrorismo y contra el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (ALA/CFT/CFP) su Informe de Gestidn para la Rendicién de Cuentas
2025.

El presente informe compila los resultados de la gestion institucional del 01 de enero de
2025 al 30 de septiembre de 2025, entre los que se destaca un continuo fortalecimiento
de las capacidades de la Unidad para prevenir, detectar y analizar operaciones sospechosas
relacionadas con el lavado de activos, el financiamiento del terrorismo vy el financiamiento
de la proliferacion de armas de destruccion masiva (LA/FT/FP), asi como aquellas asociadas
con la corrupcion y contra los delitos ambientales.

Con el propdsito de fomentar el control social y la veeduria ciudadana sobre la gestidn
adelantada por la UIAF, la Unidad hace publico el presente documento y lo pone a
disposicidn de la ciudadania y grupos de valor.

Teniendo en cuenta que la rendicidn de cuentas es un ejercicio permanente por parte de
las instituciones, exhortamos a la ciudadania a consultar el sitio web institucional
www.uiaf.gov.co y las cuentas oficiales de la Unidad en redes sociales con el propdsito de
conocer las mds recientes actividades, enfocadas en nuestra misionalidad.
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2. NUESTRA ENTIDAD
2.1 ;Quiénes somos?

La Unidad de Informacidn y Anaélisis Financiero (UIAF) es una Unidad Administrativa
Especial del Estado colombiano, que cuenta con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, de caracter técnico y que se encuentra adscrita al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

La Unidad fue creada mediante la Ley 526 de 1999 y actualmente es considerada como
organismo de inteligencia econémica y financiera, segun lo dispuesto por la Ley Estatutaria
1621 de 2013.

En cumplimiento de lo establecido en el marco de estas dos leyes, la UIAF tiene la
responsabilidad de centralizar, sistematizar y analizar la informacidn proveniente tanto de
los sujetos obligados a reportar como de fuentes abiertas, con el objetivo de prevenir y
detectar posibles operaciones relacionadas con el lavado de activos, sus delitos fuente y el
financiamiento del terrorismo.

El objetivo de la Unidad es proteger los derechos humanos, prevenir y combatir amenazas
internas o externas contra la vigencia del régimen democratico, el régimen constitucional y
legal, la seguridad y la defensa nacional, entre otras.

La UIAF, como lider del Sistema Antilavado de Activos, contra el Financiamiento del
Terrorismo y contra el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destrucciéon Masiva
(ALA/CFT/CFP), procura por la integracion de todos los actores publicos y privados en el
pais, para reforzar las sinergias, mejorar el flujo de informacion y optimizar el analisis de
las amenazas y vulnerabilidades, que se traducen en riesgos para los diferentes sectores
de la economia nacional.

Gracias a la incorporacién de nuevas tecnologfas y a la constante innovacion en sus
procesos y analisis financieros, la UIAF se ha consolidado como una entidad eficaz, con
capacidades para ofrecer informacion precisa, Util y detallada a las autoridades
competentes del pafs. Esta labor resulta clave para la identificacidn de actividades
realizadas por organizaciones criminales que ponen en riesgo el orden econémico y social,
as/ como la sequridad y defensa nacional.

Sumado a esto, la UIAF es una de las Unidades de Inteligencia Financiera (UIF) referentes
a nivel internacional, gracias a sus resultados operativos y estratégicos; por los avances
alcanzados en tecnologia; a la innovacidn para estar a la vanguardia en la identificacidn de
redes criminales y sus modus operandi; al continuo fortalecimiento de capacidades técnicas
de su talento humano; asi como por las herramientas que pone a disposicién, como la
Plataforma de Entrenamiento Multidimensional (PEM) y el Curso E-Learning, para
fortalecer el conocimiento de la ciudadania, oficiales de cumplimiento, sujetos obligados a
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reportar informacidn, entre otros actores claves, sobre la lucha antilavado de activos, contra
el financiamiento del terrorismo y contra el financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccidn masiva (ALA/CFT/CFP).

Los elementos mencionados anteriormente hacen que la UIAF sea considerada como un
referente internacional para la prevencion y deteccidn del LA/FT/FP, de la corrupcidn y de
los delitos ambientales, asi como un organismo importante para la construccion y
consolidacidn de la proteccion de la vida, la seguridad humana, la integracidn regional, el
desarrollo sostenible, la proteccidon de la naturaleza y la paz en el territorio nacional.

2.2 Misidn

Hacemos productos de inteligencia financiera de caracter orientador fundamentados en
metodologias de rigor cientifico para prevenir y detectar amenazas que afecten la economia
nacional.

2.3 Visidn

Seremos reconocidos a nivel mundial por nuestra innovacion y efectividad como el
referente entre los organismos de inteligencia financiera.

2.4 Principios

Emitimos misiones de trabajo sin vulnerar los derechos fundamentales establecidos en
la Constitucidon Politica y las leyes.

e Procedemos de manera articulada con otros organismos en la proteccion de la
legalidad financiera de nuestra economia del Sistema ALA/CFT/CFP.

e Suministramos informacidn oportuna y pertinente en la defensa de recursos publicos,
recursos naturales, infraestructura critica, seguridad y convivencia ciudadana vy
seguridad humana.

e Anticipamos amenazas contra la seguridad y defensa nacional, asi como contra el
régimen democratico y constitucional.

e fortalecemos capacidades de analisis, recoleccion, procesamiento y difusion de
informacion.

2.5 Valores institucionales

e Cooperacion.
e Jransparencia.
e Confianza.
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e Credibilidad.
e Objetividad.

2.6 Lema

Colombia, como una economia legal, avanza hacia el cambio.

2.7 Objetivos estratégicos

1.

Aumentar la efectividad en la prevencion del lavado de activos, el financiamiento
del terrorismo y el financiamiento de la proliferacién de armas de destruccidn
masiva.

Detectar e identificar las redes criminales de LA/FT/FP nacionales y transnacionales,
as/ como redes de corrupcion que desfalcan el patrimonio del Estado; ademas, de
organizaciones criminales que atentan contra el medio ambiente.

Implementar proyectos de modernizacion tecnoldgica que soporten la misionalidad,
apalancéndose en herramientas innovadoras.

Coordinar acciones con las entidades a nivel nacional e internacional que potencien
las capacidades de la UIAF.

Posicionar a la UIAF como una UIF referente a nivel regional y mundial, mediante la
coordinacidn de acciones con las entidades pertinentes para preparar al pafs de cara
a la quinta ronda de evaluaciones mutuas del Gafilat y obtener una mejor
calificacion en las 40 Recomendaciones del GAFI.

Lograr que la inteligencia financiera llegue a los territorios.

Incrementar la capacidad de apoyo a las dreas misionales y de desempefio
institucional, optimizando los recursos fisicos, humanos, financieros vy la eficiencia y
calidad en el desarrollo de sus procesos.
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2.8 Estructura de la entidad

Oficina de Control Oficina Asesora
Interno e Inspeccion Juridica
Oficina de Asuntos Oficina Asesora de
Internacionales Planeacion
Subdireccion de Tecnologias Subdireccion
de la Informacidn de Analitica

Subdireccion de
Anélisis Estratégico

Subdireccién Administrativa
y Financiera

Subdireccion de
Anilisis de Operaciones

2.9 Marco normativo de la entidad

Tipo de

1999 Por medio de la cual se crea la http//www.secretariasena

Unidad de Informacion y Analisis do.gov.co/senado//basedo

Financiero. c/ley_0526_1999.html
Ley 599 2000 Por la cual se expide el Cddigo http//www.secretariasena
Penal. do.gov.co/senado/basedoc

/ley_0599 2000.html
Ley 906 2004  Por la cual se expide el Codigo http://www.secretariasena
de Procedimiento Penal. do.gov.co/senado/basedoc

/ley_0906_2004.html
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0526_1999.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0906_2004.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0906_2004.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0906_2004.html
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Decreto

Ley

Ley
Estatutaria

Ley

3420

962

1121

1186

2004

2005

2006

2008

cual se modifica la
composicién y funciones de la
Comision  de  Coordinacion
Interinstitucional para el Control
del Lavado de Activos (CCICLA).

Por el

dictan
disposiciones sobre
racionalizaciéon de tramites y
procedimientos administrativos
de los organismos y entidades
del Estado y de los particulares
que ejercen funciones publicas o
prestan servicios publicos.

Por la cual se

Por la cual se dictan normas para
la prevencion, deteccion,
investigacion y sancion de la
financiacion del terrorismo vy
otras disposiciones.

Por medio de la cual se aprueba
el "Memorando de
Entendimiento entre los
Gobiernos de los Estados del
Grupo de Accion Financiera de
Sudameérica contra el Lavado de
Activos (GAFISUD)", firmado en
Cartagena de Indias el 8 de
diciembre de 2000.

https://www.funcionpublic
a.gov.co/eva/gestornormat
ivo/norma.php?i=66344

http://www.secretariasena
do.gov.co/senado/basedoc
/ley_0962_2005.html

http://secretariasenado.qgo
v.co/senado/basedoc/ley_
1121 2006.html#:~text=
Leyes%20desde%20199
2%20%2D%20Vigencia%
20expresa%20y%20contr
0l%20de% 20constitucion
alidad%20%5BLEY 1121
_2006%5D&text=Por%20
(2% 20cual%20se%20dict
an.del%20terrorismo%20
v9%200tras%20disposicio
nes

http://www.secretariasena
do.gov.co/senado/basedoc
/ey _1186_2008.html
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=66344
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=66344
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0962_2005.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0962_2005.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0962_2005.html
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
http://secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1121_2006.html#:~:text=Leyes%20desde%201992%20%2D%20Vigencia%20expresa%20y%20control%20de%20constitucionalidad%20%5BLEY_1121_2006%5D&text=Por%20la%20cual%20se%20dictan,del%20terrorismo%20y%20otras%20disposiciones
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Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los
mecanismos de  prevencion,
investigacion y sancion de actos
de corrupcion y la efectividad del
control de la gestidn publica.

Sentencia de Revision de
Constitucionalidad del proyecto
de Ley estatutaria No. 263/11
Senado y 195/11 Camara, "Por
medio del cual se expiden
normas para fortalecer el marco
juridico que permite a los
organismos que llevan a cabo
actividades de inteligencia vy
contrainteligencia cumplir con
su mision constitucional y legal,
y se dictan otras disposiciones".
Por la cual se dictan
disposiciones generales para la
proteccidn de datos personales.

Por medio de la cual se expiden
normas para fortalecer el marco
juridico que permite a los
organismos que llevan a cabo
actividades de inteligencia vy
contrainteligencia cumplir con
su misién constitucional y legal.
Por el cual se crea y reglamenta
la Comisidn para la Coordinacion
y Seguimiento de los Procesos
Electorales.

Por medio de la cual se expide el
Cadigo de Extincion de Dominio.

Por medio de la cual se crea la
Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la

http://www.secretariasena
do.qgov.co/senado/basedoc
ey 1474 2011.html

https.//www.corteconstitu
cional.gov.co/relatoria/201
2/c-540-12.htm

htto://www.secretariasena
do.gov.co/senado/basedoc
[ley_1581 2012.html

https://www.funcionpublic
a.gov.co/eva/gestornormat
ivo/norma.php?i=52706

httos:.//www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocum
ent.asp?ruta=Decretos/14
93735
http.//www.secretariasena
do.gov.co/senado/basedoc
[ley_1708_2014.html
http//www.secretariasena
do.gov.co/senado/basedoc
fley 1712 2014.html

Pagina 1492


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1474_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1474_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1474_2011.html
https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2012/c-540-12.htm
https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2012/c-540-12.htm
https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2012/c-540-12.htm
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1581_2012.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1581_2012.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1581_2012.html
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=52706
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=52706
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=52706
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1493735
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1493735
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1493735
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1493735
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1708_2014.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1708_2014.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1708_2014.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1712_2014.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1712_2014.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1712_2014.html

&

Gobierno c_ie
Colombia

Decreto

Ley

Ley

Decreto

Ley

Ley

1068

1755

1762

2149

1922

1941

2015

2015

2015

2017

2018

2018

Informacién Publica Nacional y
se dictan otras disposiciones.
Esta incorpora  las
modificaciones introducidas al
decreto Unico reglamentario del
Sector Hacienda 'y Crédito
Publico a partir de la fecha de su
expedicion.

version

Por medio de la cual se regula el
Derecho Fundamental de
Peticion y se sustituye un titulo
del Codigo de Procedimiento
Administrativo % de lo
Contencioso Administrativo.

Por medio de la cual se adoptan

instrumentos  para prevenir,
controlar vy  sancionar el
contrabando, el lavado de

activos y la evasion fiscal.

Por medio del cual se crea el
Sistema Nacional de Depuracion
de Datos y Archivos de
Inteligencia y Contrainteligencia,
se adiciona el Capitulo 12 al
Titulo 3, de la Parte 2, del Libro
2 del Decreto 1070 de 2015
“Por el cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Defensa”, y se
dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se adoptan
unas reglas de procedimiento
para la Jurisdiccion Especial para
la Paz.

Por medio de la cual se prorroga,
modifica y adiciona la Ley 418 de
1997/, prorrogada y modificada
por las Leyes 548 de 1999, /82

https://www.funcionpublic
a.gov.co/eva/gestornormat
ivo/norma.php?i=72893

htto://www.secretariasena
do.gov.co/senado/basedoc
[ley_1755 2015.html

htto://www.secretariasena
do.qgov.co/senado/basedoc
[ley 1762 _2015.html

https.//dapre.presidencia.g
ov.co/normativa/normativa
/DECRETO%202149%20
DEL9%2020%20DE% 20D
CIEMBRE%20DE%20201

/.pdf

http://www.secretariasena
do.qgov.co/senado/basedoc
Jley_1922 2018.html

http://es.presidencia.gov.c
o/normativa/normativa/L E
Y9%2019419%20DEL%201
8%20DE%20DICIEMBRE
%20DE%202018.pdf
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de 2002, 1106 de 2006, 1421
de 2010y 1/38 de 2014.
Por el cual se reglamenta la Ley
Estatutaria 1621 de 2013.

Por medio de l(a cual se
fortalecen la investigacion vy
judicializacion de organizaciones
criminales, se adoptan medidas
para su sujecion a la justicia.

Por medio de la cual se adoptan
normas para la promocién del
crecimiento econdmico, el
empleo, la  inversion, el
fortalecimiento de las finanzas
publicas 'y la progresividad,
equidad y eficiencia del sistema
tributario, de acuerdo con los
objetivos que sobre la materia
impulsaron la Ley 1943 de 2018
y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se modifican vy
adicionan algunos articulos al
Decreto 1081 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector
Presidencia de la Republica, en
lo relacionado con el régimen de
las Personas Expuestas
Politicamente (PEP).

Politica Nacional Antilavado de
Activos, Contra la Financiacidn
del Terrorismo y Contra la
Financiacion de la Proliferacion
de Armas de Destruccion
Masiva.

Por medio de la cual se adoptan
medidas en materia de
transparencia, prevencion y

https://www.funcionpublic
a.gov.co/eva/gestornormat
ivo/norma.php?i=57315
http://www.secretariasena
do.gov.co/senado/basedoc
/ey 1908 2018 html

http://www.secretariasena
do.gov.co/senado/basedoc
Jley_2010_2019.html

https.//dapre.presidencia.g
ov.co/normativa/normativa
/DECRET0%20830%20D
EL9%2026%20DE%20JULI
09%20DE%202021.pdf

https://colaboracion.dnp.g
ov.co/CDT/Conpes/Econ%
C3%B3micos/4042.pdf

http:.//www.secretariasena
do.qgov.co/senado/basedoc
[ley 2195 2022.html#1
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lucha contra la corrupcion y se
dictan otras disposiciones.

Por el cual se modifica la
estructura de la Unidad de
Informacion y Analisis
Financiero (UIAF) % se
determinan las funciones de sus
dependencias.

Por el cual se modifica la planta
de personal de la Unidad de
Informacion y Analisis
Financiero (UIAF).

https://www.funcionpublic
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3. RESULTADOS MISIONALES
3.1 Difusidn de informes de inteligencia financiera

La UIAF, dando cumplimiento a su labor de centralizar, sistematizar y analizar la
informacidn suministrada por los sujetos obligados a reportar o por fuentes abiertas,
elabora informes de inteligencia financiera que fortalecen la lucha ALA/CFT/CFP,
anticorrupcion y contra los delitos ambientales, y que sirven como criterio orientador en
apoyo judicial o para los receptores autorizados por la Ley 1621 de 2013, y no
corresponden a investigaciones.

Con relacidn a estos, en el periodo del presente documento, comprendido entre el 01 de
enero de 2025 y el 30 de septiembre del mismo afio, la Unidad difundié 270 informes de
inteligencia financiera, de los cuales 147 correspondieron a informes de analisis financiero
con destino a la Corte Suprema de Justicia y a la Fiscalia General de la Nacidén, mientras
que 123 productos de inteligencia financiera fueron difundidos a los receptores
autorizados, de acuerdo con el articulo 36 de la Ley 1621 del 2013.

La estimacidn total de los montos de los informes difundidos fue de aproximadamente
S44,53 billones.

Los informes de apoyo judicial fueron difundidos a la Fiscalia General de la Nacion y a la
Corte Suprema de Justicia, con fundamento en solicitudes, Reportes de Operaciones
Sospechosas (ROS) e Informacion de Otras Fuentes (IOF).

( Informes | $ 44-53
270 difundidos Billones

‘ ’ I ‘ ’ Productos de
Informes
inteligencia
de apoyo fmangiera

Receptores

Receptores

o Comunidad de Inteligencia
® Fuerza Pablica
@ Receptores autorizados por ley

o Fiscalia General de la Nacién
o Corte Suprema de Justicia
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A través de la difusidn de los productos de inteligencia financiera, la UIAF dio cumplimiento
a lo referente al intercambio de informacidn con la Comunidad de Inteligencia y con la
Fuerza Publica, lo que demuestra el compromiso de la Unidad con el Plan Nacional de
Inteligencia (PNI).

Frente a los informes de inteligencia financiera difundidos entre el 01 de enero de 2025 vy
el 30 de septiembre del mismo afo, 95 correspondieron a corrupcion; 59 fueron sobre
enriquecimiento ilicito; 23 fueron sobre Grupos Delictivos Organizados; mientras que 22
fueron sobre contrainteligencia y 19 sobre narcotrafico.

En la siguiente grafica se detallan todos los informes de inteligencia financiera difundidos
por la UIAF, segun su tematica, a los receptores autorizados por ley en el periodo
mencionado:

TEMATICAS DE INFORMES DE INTELIGENCIA FINANCIERA
DIFUNDIDOS DEL 01/01/2025 AL 30/09/2025

TOTAL

‘mmg;'
Uil
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3.2 Evaluacidn Nacional del Riesgo (ENR) 2025 - 2026
3.2.1 Avances y Planificacién

En el marco del compromiso continuo de Colombia con la lucha ALA/CFT/CFP, se hace
necesario presentar los avances y la planificacidn que ha adelantado la UIAF en el presente
afo sobre la Evaluacion Nacional del Riesgo (ENR) para el periodo 2025-2026.

Este gjercicio es fundamental para la identificacion, valoracion y comprensidn de los riesgos
de LA/FT/FP del pais, permitiendo la implementacidn de medidas proporcionales a los
riesgos identificados, en concordancia con la Recomendacion 1 del Grupo de Accion
Financiera (GAFI) v un Enfoque Basado en Riesgo (EBR).

a) Liderazgo y fortalecimiento metodoldgico: Para la realizacion de la ENR 2025-
2026, la UIAF, en su rol de coordinadora nacional del Sistema ALA/CFT/CFP ante
el Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (Gafilat), continta liderando este
proceso estratégico, en el que se han realizado capacitaciones del equipo lider en
la metodologla definida por el Banco Mundial, la cual calcula los riesgos de
LA/FT/FP como una combinacidn de amenazas y vulnerabilidades.

En esta aproximacion semicualitativa prima el criterio experto, basado en
estadisticas y la participacidon de actores relevantes de diversas entidades y
sectores.

b) Avance en la Evaluacién Nacional de Riesgo de la Financiacién de la Proliferacidén
de Armas de Destruccién Masiva (FP): En la versidon mas reciente de la ENR (2022-
2023) se inicié una valoracion de las amenazas y vulnerabilidades para determinar
el nivel de riesgo respecto a la financiacion de la proliferacion de armas de
destruccion masiva (FP) del pafs.

Con respecto a este asunto, en la ENR 2025-2026 se inicid formalmente la
evaluacion de FP con el apoyo estratégico de la Unidn Europea, a través de su
programa P2P y Global Facility. Este trabajo es crucial para abordar la totalidad de
los riesgos identificados en el @mbito nacional y sectorial.

c) Planificacion para la Evaluacion Nacional de Riesgo de la Financiacién del
Terrorismo (FT): A partir del grupo de trabajo consolidado para la evaluacion de

FP, se plantea el inicio de la ENR para la Financiacion del Terrorismo (FT).

Para ello, se esta estableciendo la informacion vy criterios especificos a evaluar, as/
como las variables requeridas para un analisis profundo de las amenazas vy
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vulnerabilidades asociadas a FT. El objetivo es identificar, calificar y entender estos
riesgos para generar planes de accion y controles especificos.

d) Recoleccién de informacién para amenaza de lavado de activos (LA):
Reconociendo que muchos de los participantes involucrados en los procesos de
suministro de informacidn y de evaluacidn de FT y FP también son poseedores de
datos cruciales para evaluar la amenaza de lavado de activos (LA), se ha
considerado fundamental aprovechar no solo la experticia, sino también la
disponibilidad de estadisticas y andlisis de apoyo que estos actores tienen a su
alcance.

En ese sentido, se decidio que los mismos representantes designados, quienes han
venido participando activamente en el grupo de trabajo para el desarrollo de las
ENR en curso, aporten insumos adicionales que fortalezcan la vision integral del
riesgo. Esta labor permitird contar con una base de informacion mads sélida,
coherente y comparable, que facilite la identificacion de patrones, la estimacidn de
tendencias y la construccidn de escenarios prospectivos.

Cabe destacar que este gjercicio hace parte de una de las fases de la ENR, conocida
como el proceso de cargue, en la cual se disefian y aplican instrumentos propios de
recoleccion de datos orientados a obtener informacion precisa y confiable de las
entidades convocadas.

Dichos instrumentos constituyen un elemento clave para garantizar la calidad y
pertinencia de la informacion que nutre la evaluacion, y los cuales han sido
desarrollados a la medida de las necesidades metodoldgicas del proceso.

Al respecto, se tiene estipulado que, entre diciembre del afio 2025 y enero de 2026,
la informacidn recopilada a través de este proceso sea procesada de manera
sistemadtica y metodoldgicamente consistente, con el fin de consolidar un informe
inicial.

Dicho informe serd un insumo de gran valor para que los expertos puedan
fundamentar su juicio técnico, validar hipotesis preliminares y orientar
recomendaciones mas precisas para la gestién del riesgo de LA/FT/FP en el pars.
Asimismo, este esfuerzo contribuira a mejorar la coordinacion interinstitucional v a
fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia, asegurando que los
resultados del ejercicio reflejen de manera mas fiel la realidad del contexto
nacional.
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e) Contextualizacion sectorial y pertinencia: previo al inicio del proceso de
recoleccion de datos, se llevard a cabo una fase de contextualizacion exhaustiva con
los diversos sectores y subsectores de la economia nacional, incluyendo
autoridades publicas, gremios y empresas del sector privado.

El objetivo es definir de manera conjunta las variables de cargue, es decir, aquellas
que orientan la recopilacion y organizacion de la informacion, y posteriormente las
variables de evaluacién, que permitiran analizar con mayor rigor los riesgos
identificados. Este trabajo coordinado con los sectores garantiza que la construccidn
de dichas variables sea pertinente, representativa y ajustada a la realidad nacional,
fortaleciendo asf la calidad del ejercicio.

Este proceso secuencial -primero, variables de cargue; luego variables de
evaluacidn; y finalmente el cargue de informacién-, busca asegurar la solidez
metodoldgica de la ENR, al tiempo que maximiza la efectividad del analisis de
riesgo. Con ello, se incrementa la capacidad de disefiar medidas de prevencion y
mitigacidn que sean proporcionales a los riesgos identificados y adaptadas a las
particularidades sectoriales.

En consecuencia, esta etapa se convierte en un pilar esencial para la evaluacion, al
demostrar tanto la rigurosidad técnica como el compromiso de los actores del
Sistema ALA/CFT/CFP en la lucha contra las economias ilicitas y los grupos al
margen de la ley.

3.3 Comisién de Coordinacién Interinstitucional Contra el Lavado de Activos (CCICLA)

La CCICLA es el drgano consultivo del Gobierno nacional y ente coordinador de las
acciones que desarrolla el Estado para combatir el lavado de activos y la financiacidn del
terrorismo.

Frente a este drgano, la UIAF ejerce la Secretaria Técnica y durante el primer semestre de
este afo convoco, conjuntamente con el Ministerio de Justicia y del Derecho, el cual preside
esta Comisidn, una mesa de trabajo que fue llevada a cabo el dia 13 de febrero de 2025 en
las instalaciones de la Unidad.

A través de la Direccidn General se liderd el proyecto con la Fiscalia General de la Nacidn
sobre el fortalecimiento del Comité Operativo de Investigacion y Juzgamiento, el cual se
adelantd durante los meses de marzo a septiembre. Para el ultimo trimestre se tiene
programada la sesidn ordinaria No. XLII de la CCICLA.
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Por otra parte, en el marco de la Estrategia contra los Profesionales del Lavado de Activos
(PLAs) se llevd a cabo una sesidn en el mes de septiembre de 2025, en la que se revisaron
los avances de la matriz de acciones que tiene a cargo cada entidad.

3.4 Estudios
3.4.1 Estudios estratégicos

1. Actualmente se estdn desarrollando tres estudios estratégicos. El primero estd
relacionado con criptoactivos y pretende dar una vision general y particular del
entorno en el cual se desenvuelven los activos virtuales a nivel cualitativo,
cuantitativo y estructural.

En prospectiva, a través de la identificacion de los actores del sector, se procura
ofrecer un marco de referencia para la actualizacion de los anexos técnicos de la
UIAF, los cuales se constituyen como insumo fundamental para los analisis
realizados dentro de la Unidad; para el desarrollo sectorial de la Evaluacion
Nacional del Riesgo (ENR) 2025-2026; y para la Quinta Ronda de Evaluaciones
Mutuas del Gafilat que, para el caso de Colombia, iniciara en 2028.

2. El segundo estudio trata sobre la caracterizacion del sector solidario, con el fin de
determinar el flujo de capital en sus diferentes productos y servicios, asi como la
percepcion frente al funcionamiento de su Sistema de Administracion de Riesgos
de Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo (Sarlaft). Frente al mismo, se ha
avanzado en una primera fase, que incluyd la recoleccidn de informacion propia de
las entidades del sector, mediante instrumentos como formularios en linea vy
formatos de registro de movimientos financieros.

En las fases posteriores, se llevara a cabo el analisis profundo de la informacidn
obtenida, con el fin de generar un documento insumo que oriente las
actualizaciones y cambios en los anexos técnicos del sector.

3. Finalmente, el tercer estudio se centra en el sector de la chatarra, que pertenece a
la economia circular del pais, y su vulnerabilidad frente al lavado de activos y la
evasion tributaria.

El sector de chatarra en Colombia evidencia cdmo el uso del comercio exterior
simulado permite lavar activos y evadir impuestos. Las estrategias detectadas -

empresas fachadas, saldos de IVA, multiples declaraciones-, impactan gravemente
a la renta nacional.
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Es asl que, a través de este estudio se pretenden analizar y proponer medidas
estratégicas para prevenir el lavado de activos y la evasion tributaria en ese sector,
tomando como referencia casos nacionales, regionales e internacionales.

3.5 Caracterizaciones binacionales

Las Comisiones Binacionales Fronterizas (Combifron) son espacios para fortalecer la
confianza mutua entre las UIF y optimizar las operaciones contra las amenazas y riesgos
existentes en las zonas de frontera.

Durante el periodo del presente informe, se adelantaron Combifron con los siguientes
paises, con los que se firmaron entendimientos relacionados con estrategias de seguridad
fronteriza:

- En abril, la UIAF participd de manera virtual en la XXVIl, Combifron Panama -

Colombia

- En mayo, la UIAF participé de manera virtual en la XXX/l Combifron Peru -
Colombia.

- En julio, la UIAF participé de manera virtual en la XXXIll Combifron Ecuador -
Colombia.

- En septiembre, la UIAF participé de manera presencial en la XXVIII Combifron
Colombia — Panama.

En el marco de las Combifron también se desarrollaron tres caracterizaciones binacionales
que permitieron advertir los movimientos de dinero y rasgos macroecondmicos entre
Colombia y estos paises.

3.6 Capacitaciones

La Subdireccidon de Andlisis Estratégico (SAE) es el area misional encargada de realizar
capacitaciones por parte de la UIAF, al liderar el Comité de Supervisores y ser el enlace con
cada uno de los sectores de la economia nacional.

Durante enero y septiembre de 2025, se llevaron a cabo 20 capacitaciones, las cuales han
estado dirigidas a supervisores, sujetos obligados a reportar informacion y entidades del
sector publico. En el agregado de estos eventos se ha contado con la participacidon de 3.085
asistentes como se evidencia a continuacion:
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Numero de Numero de
capacitaciones  participantes

Sector

Coljuegos y Consejo Nacional de Juegos de ; 10
Suerte y Azar (CNJSA)

Financiero 3 165
Organizaciones internacionales 1 10
Publico 3 94

Supersolidaria 2 1.29%
Todos 1 242

Transporte 9 1.267

Se destaca que durante lo corrido de este afo, con corte a 30 de septiembre, se hizo énfasis
particular hacia el sector transporte, teniendo en cuenta la nueva Resolucion 2328 de
marzo de 2025, en la que la Superintendencia de Transporte exige a las entidades del
sector pasar de un Sistema de Prevencion y Control del Lavado de Activos y la Financiacion
del Terrorismo (Siplaft) a un Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y
de la Financiacién del Terrorismo (Sarlaft) y amplia el nimero de sujeto obligados de
reporte.

En el marco del cumplimiento de la accién 1.5 del Conpes 4042, se completd un esquema
de capacitaciones con entidades publicas, cuyo objetivo era sensibilizarlas sobre el riesgo
de LA/FT/FP y la importancia de establecer medidas que permitan prevenirlo y gestionarlo.

3.7 Normatividad

Una de las tareas mas valiosas de la UIAF es el apoyo en la mejora normativa del Sistema
ALA/CFT/CFP en sus fases de prevencidn y deteccion, la cual viene regulada por parte de
los supervisores sectoriales de la economia nacional y que esta dirigida a sus vigilados.

Al respecto, la entidad realiza sugerencias técnicas sobre los proyectos normativos v,
ademas, acompanfa al supervisor en jornadas de capacitacion, orientando al sujeto obligado
sobre la labor de nuestra entidad y su obligacidn de reporte a la UIAF.

Sobre este asunto, en el primer semestre de 2025, se acompano a cinco sectores de vital
importancia para el Sistema ALA/CFT/CFP en sus procesos de actualizacion normativa y en
la construccion de los anexos técnicos para los reportes respectivos a la Unidad.

Estos ejercicios interinstitucionales no solo promueven la armonizacion requlatoria entre
sectores, sino que permiten una mejor comprension y aplicacion de las obligaciones por
parte de los sujetos obligados, ademas de fortalecer la capacidad del Estado para prevenir
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y detectar operaciones asociadas con el LA/FT/FP, en concordancia con los estandares
internacionales y las mejores practicas en la materia.

Adicional a este acompafiamiento técnico, desde la UIAF se han adelantado propuestas de
mejora a los anexos técnicos a partir de los cuales se recibe informacion de los sujetos
obligados a reportar, y que son un insumo vital para los analisis internos realizados dentro
de la Unidad. Se destaca que algunas de las modificaciones que se proponen para estos
archivos estan en linea con los cambios normativos que pueden adelantar los supervisores
desde su sector.

A continuacidn, se mencionan dos de los anexos trabajados durante el primer semestre de
2025 y que se espera que sean publicados en el dltimo trimestre del afio.

3.7.1 Anexo técnico ROS Ley 2195 de 2022

Consideraciones e instrucciones a seguir por las entidades obligadas a reportar bajo la Ley
2195 de 2022, para realizar y enviar el Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS).

3.7.2 Anexo 6 de Productos Financieros — Superintendencia Financiera de Colombia

Actualmente este anexo se encuentra en actualizacion con el fin de unificar los
conocimientos sobre la forma en la que se deben presentar los reportes emitidos desde el
sector financiero hacia la UIAF. En consecuencia, se ha venido trabajando con diferentes
entidades, gestionando mesas de trabajo en las que se les ha indicado las diferentes
mejoras que deben implementar en sus reportes. Asimismo, en el periodo del presente
informe se han realizado capacitaciones con las entidades reportantes, en las que estas,
como expertas, han dirigido las sesiones.

El propdsito de estas actividades fue establecer estandares claros para los reportes,
resolver dudas sobre la funcionalidad de los productos y sefalar los aspectos que
requieren correccion.

3.8 Tipologfas

En abril de 2025 se participd en una mesa de trabajo interinstitucional orientada a abordar
la problematica de la extorsidn. Durante el encuentro, la UIAF presentd la tipologia “Pagos
de extorsion, estafas, microtréfico y corrupcion a través de plataformas digitales
financieras”.

A partir de las intervenciones realizadas, esta tipologla fue complementada v,
adicionalmente, se elabord una nueva enfocada en los pagos de extorsion bajo la
modalidad de falso servicio.
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Adicionalmente, entre enero y septiembre, se adelantd la construccidn de tipologias
relacionadas con hidrocarburos, operaciones con criptoactivos e ingresos internacionales
vinculados al narcotrafico a través de pasarelas de pago.

3.9 Curso E-learning

Desde la UIAF se cuenta con el curso E-learning, un sistema de gestion de aprendizaje
(LMS, por sus siglas en inglés) disefado para la ciudadania en general, que tiene como
objetivo fortalecer las competencias y mejorar el conocimiento de los temas relacionados
con el Sistema ALACFT/CFP. El curso esta especificamente dirigido a ciudadanos, sujetos
obligados, entidades gubernamentales y organizaciones del sector privado.

El programa educativo, que es gratuito y cuenta con un estilo de aprendizaje a su propio
ritmo, se estructura en 10 mddulos. Al finalizar exitosamente el curso, los participantes
obtienen una constancia de participaciéon o completitud. La matricula estd abierta de forma
permanente, permitiendo la inscripcidon en cualquier momento.

Frente al mismo, se destaca que, en el transcurso del 2025, con corte a 30 de septiembre,
se inscribieron 12.220 personas y se generaron 5.992 constancias de realizacion del curso.

3.10 Taller Juego de Roles

La UIAF continua fortaleciendo el Sistema ALA/CFT/CFP del pais a través de su iniciativa
"Taller Juego de Roles". Este programa, concebido con la finalidad de mejorar la calidad y
completitud de los Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS) remitidos a la UIAF,
permite a los oficiales de cumplimiento asumir temporalmente el rol de analistas de la
entidad, obteniendo una perspectiva crucial sobre el proceso de investigacion.

Los talleres mantienen su metodologia interactiva, donde los asistentes -entre los que se
pueden encontrar oficiales de cumplimiento, analistas y directivos de diversas entidades
reportantes del sector que se encuentre participando en la actividad-, llevan a cabo la
lectura de ROS previamente anonimizados por la UIAF, el desarrollo de cuestionarios y la
socializacién de conclusiones.

Ademas, se mantiene un proceso de retroalimentacion con los supervisores de los
diferentes sectores, compartiendo datos sobre el desarrollo del taller y abordando temas
relevantes acerca de la relacidon entre supervisor y vigilado.

La presentacidn inicial en estos talleres continda enfocandose en el Indicador de
Completitud del ROS (lcros) y en las buenas y malas practicas identificadas en los ROS, tal
como se ha hecho en sesiones anteriores.
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3.10.1 Talleres Juego de Roles en 2025

Durante el presente afio se han desarrollado tres nuevos talleres "Juego de Roles", los
cuales se describen a continuacion:

Participacion en Talleres

19 29( 3
W

Taller con
Comité de
Cumplimiento
Empresarial

El taller con el
Comité de

Taller con
Asofiduciaria

Taller con
Asojuegos

El taller con
Asofiduciaria tuvo
la participacion
de 27 asistentes

El taller con
Asojuegos atrajo
la participacién

Cumplimiento
Empresarial
también atrajo
a 60 asistentes

de 60 asistentes

3.11 Plataforma de Entrenamiento Multidimensional (PEM)

Gracias al apoyo financiero de la Seccidn de Asuntos Antinarcdticos y Aplicacidn de la Ley
de Estados Unidos (INL), asi como al apoyo académico del Instituto de las Naciones Unidas
para la Formacion Profesional e Investigaciones (UNITAR) v la experiencia y acreditacion
académica de la Universidad de Antioquia, junto con el liderazgo de la UIAF, se desarrollo
la Plataforma de Entrenamiento Multidimensional (PEM).

La PEM es una herramienta de capacitacion virtual disefada para proporcionar habilidades
y conocimientos esenciales en el combate contra la delincuencia financiera.

Su enfoque principal estd en formar a los mas de 32.000 oficiales de cumplimiento y
sujetos obligados registrados en el Sistema de Reporte en Linea (Sirel) de la UIAF.

3.11.1 Avances y proximos programas en la PEM

e Primer Diplomado Estédndar para Oficiales de Cumplimiento - Finalizado: EL 31 de
octubre de 2024 se iniciaron las inscripciones al primer diplomado de la PEM,
dirigido a oficiales de cumplimiento y sujetos responsables de reporte.
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Este programa, que finalizé el 1 de Julio de 2025, concluyd exitosamente con 3.361
personas inscritas, de las cuales 1.201 fueron certificadas, logrando asi cerrar
brechas de conocimiento en el Sistema ALA/CFT/CFP.

e Segunda Cohorte del Diplomado Estandar para Oficiales de Cumplimiento - Inicio:
El 1 de septiembre de 2025, con 1./702 matriculados, se dio inicio a la segunda
cohorte del diplomado. Se proyecta que finalice el 18 de enero de 2026 y tendra la
certificacion de la Universidad de Antioquia.

e Curso de Etica y Gestién Sostenible- Finalizado: EL 18 de agosto de 2025 inicid el
curso y culmind el 24 de septiembre de 2025, con una duracién de 20 horas y 676
personas certificadas por la Universidad de Antioquia. Este curso estuvo dirigido a
aquellas personas que aprobaron el Diplomado Estandar para Oficiales de
Cumplimiento, en su primera cohorte.

e Ruta de aprendizaje especializada: Los programas ofrecidos en la PEM forman
parte de una ruta de aprendizaje creada por la UIAF para fortalecer el conocimiento
especializado en el ambito ALA/CFT/CFP.

e Curso de criptoactivos: Se adelanto la revisidon de los contenidos correspondientes
al curso en el marco del convenio con UNITAR. Este curso abordard una
actualizacion en términos de normatividad y de nuevos productos.

Todos los diplomados vy el curso de ética ofrecidos en la PEM son certificables,
reafirmando el compromiso de la UIAF con la formacion de alta calidad y el
fortalecimiento continuo de las competencias en la lucha contra la delincuencia
financiera.

Los temas abordados incluyen, entre otros, Sistemas de Administracién de Riesgos
de LA/FT/FP, ética aplicada en entornos corporativos, fuentes de informacion para
la labor del oficial de cumplimiento, y Debida Diligencia del Cliente (DDC) y
Beneficiario Final (BF).

3.12 Tanque de Pensamiento

En el marco del Conpes 4042, en cuanto a la accion 1.6 del Tanque de Pensamiento de
Activos virtuales, Monedas Estables y Fintech?, se desarrollé mesa de trabajo el 01 de julio,
con el fin de tener un espacio para socializar estudios y presentaciones sobre el tema de

! Que involucra a la Fiscalia General de la Nacidon (FGN), la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN), la Superintendencia Financiera de Colombia, la Superintendencia de Sociedades, la Superintendencia
de la Economia Solidaria, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC) y, como
lider, a la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero.
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interés, y para comenzar a identificar documentos que se puedan compartir en el Sisconpes
yen la CCICLA.

Estas mesas han sido de alta utilidad para comprender el trabajo de las instituciones en el
entendimiento de las dinamicas y practicas de los activos virtuales, las monedas estables
y las fintech en los diferentes sectores de la economia.

3.13 Programa educativo OSFL — Recomendacion 8 GAFI

En el marco de cumplimiento de la recomendacion 8 de GAFI, los paises deben emprender
programas educativos y de acercamiento, segun corresponda, para aumentar y profundizar
la conciencia entre las Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) y la comunidad de
donantes sobre de las potenciales vulnerabilidades y del riesgo al que pueden estar
expuestas frente al financiamiento del terrorismo (FT), asi como sobre las medidas que
pueden adoptar estas entidades para protegerse de dicho riesgo.

En este sentido, también se busca incentivar a las OSFL a que realicen las transacciones a
través de canales financieros y de pago regulados, siempre que sea factible, manteniendo
presentes las distintas capacidades de los sectores financieros en los diferentes paises y
areas y los riesgos de utilizar dinero en efectivo.

3.13.1 Informe ESR-OSFL FT Colombia

Posterior a un trabajo conjunto con el Gafilat y Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE), la UIAF puso a disposicidn de la ciudadania y actores del Sistema
ALA/CFT/CFP el Informe sobre la Evaluacion Sectorial de Riesgos de Financiamiento del
Terrorismo para el sector de las Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) existentes en
Colombia.

El objetivo de este proyecto fue obtener informacidn actualizada y proporcionar un analisis
exhaustivo de la situacidn, utilizando herramientas cualitativas y cuantitativas, incluyendo
enfoques contrafactuales y técnicas de analisis de datos para: a) identificar el subconjunto
que encaja en la definicion del GAFl y b) Identificar el riesgo de FT del subconjunto.

Este estudio buscd no solo ayudar a cumplir con los estandares internacionales, sino
también fortalecer la capacidad de Colombia para proteger su sector de OSFL,
garantizando que estas organizaciones puedan continuar su vital labor social sin ser
utilizadas indebidamente para actividades ilicitas.

3.14 Programa actualizacién de datos Sirel

La base de sujetos obligados en Sirel es uno de los insumos mas sustanciales para la UIAF,
ya que contiene los contactos de mas de 30 mil empresas vy sus oficiales de cumplimiento,
de ahi la importancia que estos registros se encuentren al dia.
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En este contexto, se inicid desde el mes de agosto una campana de actualizacidn de datos
en Sirel, con el fin de contar con la informacidn mads pertinente y actual de las entidades
reportantes.

3.15 Campafia uso eficiente de informacién de PEP en Colombia

En gufa con la accion 3.4 del Conpes 4042 y la Recomendacidn 12 del GAFI, se viene
trabajando con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en un proyecto cuyo
objetivo es dar a conocer el aplicativo de Personas Expuestas Politicamente (PEP)
administrado por dicha entidad, para posteriormente realizar una agenda de sesiones con
supervisores sectoriales del Sistema ALA/CFT/CFP y entidades publicas nacionales, con el
propdsito de promover la actualizacion continua de datos sobre estas personas, el
cumplimiento del Decreto 830 de 2021, que establece las condiciones para considera a un
individuo como una PEP, y el uso eficiente de la informacion de estas personas en los
procesos de administracién de riesgo ALA/CFT/CFP.

3.16 Gestién de ingreso en la Red TTD y acceso a herramienta Sistrac

Colombia, como pais miembro del Gafilat, solicité su inclusion en la Red TTD, a través de
la cual se puede acceder al Sistema Transfronterizo Regional de Analisis y Control (Sistrac)
de este organismo, la cual permite y facilita el cumplimiento del pais en temas de
cooperacion internacional respecto a la deteccidon y manejo del transporte de dinero e
instrumentos negociables al portador de manera fisica.

Actualmente, se estd trabajando de manera conjunta con otras entidades nacionales para
gestionar la captura de la informacion que se necesita para ingresar a la red.

3.17 Cartilla Debida Diligencia para Mitigar Riesgos LA/FT/FP

En junio de 2025 se publicé la Cartilla Debida Diligencia para Mitigar Riesgos LA/FT/FP,
que busca que las entidades obligadas a reportar establezcan mecanismos eficaces para
mitigar los riesgos de estos delitos, en el marco de la implementacion de los Sarlaft.

Con esta cartilla se invita a los diferentes sectores de la economia a llevar un adecuado
conocimiento del cliente, implementacion de senales de alerta, identificacion y evaluacion
del riesgo, deteccidon de operaciones inusuales y sospechosas, con el propdsito de que
puedan tomar decisiones de manera informada frente a las relaciones comerciales.

Esta cartilla invita a los sujetos obligados a realizar la debida diligencia dependiendo de:

a) Debida Diligencia Basica/Simplificada: Aplicable a la mayoria de clientes con un
riesgo bajo o moderado.
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b) Debida Diligencia Intensificada o Reforzada: Aplicable a clientes o situaciones de
alto riesgo, como en los casos de:

e Personas Politicamente Expuestas (PEP).
e Jurisdicciones no cooperantes.
e Operaciones complejas o inusuales.

En conclusidn, la cartilla busca que la Debida Diligencia sea una herramienta efectiva para:

e [dentificar, medir, controlar y monitorear los riesgos LA/FT/FP.

e fortalecer la cultura de cumplimiento dentro de las organizaciones.

e Aportar informacidn util para el analisis financiero y la lucha contra el crimen
organizado.

3.18 Proyecto sanciones financieras dirigidas (SFD)

Se estdn desarrollando mesas de trabajo con la Superintendencia Financiera de Colombia,
el Ministerio de Justicia y del Derecho, la Fiscalia General de la Nacion y Cancillerfa, junto
con el apoyo de la Oficina de Asuntos Internacionales de la UIAF, en las que se busca
elaborar un proyecto de decreto, con el objetivo de establecer el procedimiento para
cumplir con las 40 Recomendaciones del GAFI, en lo referente a sanciones financieras
dirigidas (SFD) relacionadas con el financiamiento del terrorismo y el financiamiento de la
proliferacién de armas de destruccion masiva, y de esta manera dar cumplimiento a nivel
pais de la Recomendacion 7 del GAFI.

3.19 Comités de Supervisores

La UIAF genera Comités de Supervisores, espacios conjuntos con los principales lideres
sectoriales que tienen normatividad ALA/CFT/CFP, para desarrollar una efectiva discusion
de los temas mds relevantes en materia de riesgo de LA/FT/FP, asi como los controles
correspondientes para mitigar estas conductas.

Estos espacios son fundamentales para centralizar los temas relevantes o de actualidad en
materia ALA/CFT/CFP que puedan afectar a los distintos sectores que forman parte del
sistema vy, por esta razon, en el 2025, con corte a septiembre se desarrollaron dos Comités
de Supervisores.

3.20 Cooperacién DIAN - UIAF

Eltrabajo desarrollado en el marco del convenio interadministrativo entre la DIAN y la UIAF
busca potenciar las capacidades de cada entidad, teniendo como base la amplia experiencia
de la UIAF, como lider del Sistema ALA/CFT/CFP del pars, y de la DIAN, como autoridad
aduanera, tributaria y cambiaria, asi como trayectoria en el manejo de la sequridad fiscal y
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el control de las economias ilicitas mediante la fiscalizacidn y la transparencia en el
comercio exterior.

En este contexto, en 2025, con corte al 30 de septiembre, se desarrollaron 24 mesas de
trabajo, que se soportan en actas, en las que se ha fortalecido el anexo técnico que hace
parte del convenio suscrito entre ambas entidades.

En este trabajo se han adelantado labores para estructurar un protocolo eficiente y seguro
de transmisién y consulta de informacion, que ha venido fortaleciendo la orientacidn
estratégica y operativa de nuestras entidades en temas de prevencién y deteccion de
LA/FT/FP. Sobre este asunto, se han llevado a cabo las siguientes actividades:

e Mejorar las caracteristicas técnicas en la entrega de informacion en el marco del
convenio.

e Intercambiar buenas prdcticas en torno a la deteccion de sefales de alerta de
LA/FT/FP.

e |dentificar necesidades operativas y analiticas que permitan una mejora continua en
los procesos misionales de prevencidn y deteccidon de posibles operaciones de
LA/FT/FP.

e Profundizar el entendimiento de la informacidn tributaria y aduanera, con el fin de
incrementar las capacidades analiticas por parte de la UIAF sobre la misma.

e Optimizar el uso de herramientas y aplicacion de metodologias de analitica de
datos, a través de la sinergia de las capacidades técnicas de las entidades.
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4. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

La gestidn de tecnologias de la informacion adelantada por la UIAF se alinea con el Modelo
de Gestion y Gobierno de Tl (MGGTI), el cual permite generar las capacidades
institucionales que se requieren para prestar servicios de Tl a los usuarios, mediante el uso
adecuado de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones.

Al respecto, se presenta la gestion de Tl realizada desde el 01 de enero de 2025 al 30 de
septiembre de 2025 de acuerdo con los dominios de gestidn.

4.1. Dominio de Gobierno y Estrategia

4.1.1 Comité Nacional de datos

& Enelperiodo del presente informe, se alcanzé un 55,0% de avance con entregas
al dia de los productos del 2025, de acuerdo con las fechas de la hoja de ruta
del presente afo.

Entregas Comité Nacional de Datos

Pendientes

Entregadas

4.1.2 Iniciativas TIC sectoriales

Se registraron en el Banco de Necesidades del Sector Hacienda 19 proyectos, de
los cuales quedan dos (2) en seguimiento. Sobre el desarrollo de las iniciativas de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) sectoriales, la entidad
obtuvo un 89.5% de avance.
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Avance Iniciativas TICS Sectoriales
B Abiertas

Cerradas

4.1.3 Autodiagndstico de la Politica de Gobierno Digital

B Selogré un avance general en el autodiagndstico de implementacion de la Politica
de Gobierno Digital, que es el instrumento gubernamental del orden nacional que
propende por la transformacidn digital publica y por el fortalecimiento de la relacidn
ciudadano - Estado, pasando del 66,8%, en todo el 2024, a 72,6% de avance en lo
corrido del 2025, con corte a septiembre.

Autodiagnostico Politica Gobierno Digital

T 2024 66.8%

&
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4.1.4 Presupuesto de proyectos de Tl

Con corte a 30 de septiembre, se presenta un avance de ejecucion presupuestal
del 59%.

Proyecto Presupuesto Pagos autorizados % Ejecucidn
Reservado 2025 Presupuestal
31-2023 Internet $201,793,632.00 $119,262,908.00 59.10%
Conectividad
2023-2026
03-2025 Soporte $336,125,998.00 S$177,286,198.60 52.749%
Plataforma Big
Data
04-2025 Sirel $1,359,131,400.00 S$755,073,000.00 55.56%
Plus Fase 2
05-2025 $95,450,040.00 $63,951,526.80 6/7.00%
Mantenimiento
Servicios
Seguridad
09-2025 $741,598,725.00 $741,598,725.00 100.009%
Licencias para
Servicios de
Sequridad de la
Informacidn.
10-2025 $286,275,300.00 $286,275,300.00 100.00%
Renovacidn
licencia
plataforma de
correo
electrdnico,
productividad y
colaboracidn
(hasta 2026)
14-2025 $54,688,838.00 $33,783,880.00 61.77%
Mantenimiento
Equipos computo

15-2025 $24,993,190.00 $9,996,595.00 40.00%
Mantenimiento
UPS
20-2025 $26,732,755.00 $26,732,755.00 100.009%
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Proyecto Presupuesto Pagos autorizados 9% Ejecucion

Reservado 2025 Presupuestal

Reparacion Aire
Acondicionado de
precision
22-2025 Soporte $567,904,890.00 S0.00 0.00%
Mantenimiento
de infraestructura
tecnoldgica
23-2025 $21,493,890.00 S0.00 0.00%
Licencias de
antivirus.
142451-0C $5,643,139.46 $5,643,139.46 100.00%
Certificados
Digitales de Sitio
Web SSL EV y
SSL (hasta 2027)
142452-0C $178,500.00 $178,500.00 100.00%
Certificados
Digitales de
persona juridica
(hasta 2027)

Licencia IPV6E $15,625,000.00 S0.00 0.00%
LANIC

Total $3,737,635,297.46 $2,219,782,527.86 59.39%

4.1.5 Plan de mejoramiento (hallazgos auditoria)

Entre enero y septiembre de 2025, se cerraron 15 de 27 acciones del Plan de
Mejoramiento vigente, lo que representa un avance del 55,6%.
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Avance Plan de Mejoramiento

Abiertas

Cerradas

4.2. Dominio de seguridad de la informacidn

4.2.1 Implementacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y Privacidad de la
Informacion

8 Se formalizé inventario de activos de informacidn, ante Comité Institucional de
Gestidn y Desempefio (CIGD), de fecha del 11 de agosto de 2025.

Se actualizé y adoptd la Politica General de Seguridad de la Informacion y
Declaracion de Aplicabilidad, mediante la Resolucion 175 del 1 de julio de 2025.

Se iniciaron mesas técnicas con la Direccion General para definir el Manual de
Politicas de Sequridad de la Informacidn.

Se adoptd la Resolucidn 133 del 21-05-2025 para la designacion de funciones del

Oficial de Seguridad de la Informacidn (OSl).

Se designd un funcionario con labores de Oficial de Seguridad de la Informacidn
mediante Resolucion 134 del 21-05-2025.

(8]

(8]

Se avanzo con la actualizacion del Manual de Roles y Responsabilidades del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI).
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4.2.2 Actualizacidn de dispositivos y herramientas de seguridad

Se actualizaron los dispositivos de seguridad, por alertas de seguridad reportadas
por el Grupo de Respuestas a Emergencias Cibernéticas de Colombia (ColCERT).

[n]

(8]

Se adquirid y puso en marcha un nuevo dispositivo de seguridad, para la proteccion
de aplicaciones expuestas a externos.

(8]

Se actualizé el dispositivo de seguridad usado para correlacionar eventos de
seguridad.

B Se contratd la puesta en marcha del antivirus.

4.3. Dominio de infraestructura tecnoldgica

4.3.1 Repotenciacion de la hiperconvergencia

Se aumentd la capacidad de procesamiento del cluster de la Plataforma Big Data,
reutilizando memorias RAM de servidores obsoletos que se encuentran fuera de
servicio/soporte optimizando los recursos disponibles.

Esta maniobra mejoré significativamente los tiempos de respuesta del cluster y sus
subsistemas derivados, repercutiendo en una mejor experiencia de usuario de dreas
misionales.

4.3.2 Estrategia de migracidn del File Server

Se disefid y desarrollé una estrategia de modernizacion del File Server, que tiene como
finalidad actualizar el sistema operativo, redimensionar las particiones y optimizar el
almacenamiento con el fin de estructurar directorios y subdirectorios para la redefinicion
de los controles de acceso. De igual forma, se disefd una estrategia de centralizacién de
directorios para la gestion contractual minimizando la duplicidad de informacidn y
apoyando la gestién documental, la politica de “Cero Papel” de la entidad.
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4.3.3 Migracidn y modernizacidn de Sistemas Operativos Server

Apalancados en la mejora continua, la gestion de la capacidad y el control de versiones, se
puso en marcha un plan de migracion y modernizacion de sistemas operativos server que
requirié de un trabajo mancomunado con el dominio de sistemas de informacidn, con el
propdsito de recrear ambientes de pruebas que permitieran determinar si los servicios
tecnoldgicos podian ser migrados sin afectaciones funcionales. Esta labor permitié no solo
modernizar los sistemas operativos, sino identificar la posibilidad de escenarios de
migracion futuras.

s

4.3.4 Migracidn de la informacion

Dada la necesidad de actualizacion tecnoldgica de algunos equipos de almacenamiento,
fue necesario emprender una estrategia de migracién de datos, a fin de minimizar el riesgo
de mantener datos criticos en hardware antiguo que, aunque operativo, carece de soporte
y garantia frente a fallos.

4.4. Dominio de sistemas de informacidn y bases de datos

4.4.1 Plataforma de consulta interna version Plus

En el mes de marzo se puso en produccidn una plataforma orientada a la consulta eficiente
de informacidon contenida en las bodegas de datos de la entidad. Esta herramienta permite,
a partir del numero de identificacion, realizar busquedas en mdultiples fuentes de
informacidn. La informacidn consultada puede ser exportada en formatos como Excel o
CSV, asi como integrarse con herramientas de analisis.

4.4.2 Migracion de matrices de autenticacidn de Sirel

El Sistema de Reporte en Linea (Sirel) utilizaba un mddulo de segundo factor de
autenticacion antiguo, por lo que fue necesario realizar diferentes acciones de actualizacidn:
migrar la base de datos y la aplicacidon en infraestructuras separadas, sobre sistemas
operativos, motor de base de datos y parches de seguridad al dfa.

Pagina 40192




Gobierno (je
Colombia

4.4.3 Intranet

Conjuntamente con la Subdireccion Administrativa y Financiera (SAF) y el Grupo de
Comunicaciones (GCO), se puso a disposicién de los funcionarios la actualizacion de la
intranet institucional a través de la cual se ha facilitado el acceso a la informacidn del Mapa
de Procesos, a los documentos que hacen parte del Sistema Integrado de Gestidn (SIG) y
a las noticias y eventos internos adelantados por la Unidad.

A lo largo de la vigencia, la intranet se ha convertido en una herramienta central para la
gestion documental, la comunicacidn interna y accesos a sistemas de informacion,
optimizando los procesos de la Unidad.

4.4.4 Nuevos reportes en Sirel

Se realizd la parametrizacidn y creacion de las plantillas para la recepcion de los reportes
de los sujetos obligados por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada (TESV,
TOVA) en Sirel, lo que incluia utilidad en Excel, validacion de reportes y creacion del
proceso de Extraccion, Transformacion y Cargue (ETL, por sus siglas en inglés) de ingesta
en Plataforma de Big Data.

4.4.5 Catélogo de sistemas de informacion

En el mes de septiembre se realizé la actualizaciéon del catalogo de sistemas de
informacidn, segun formato establecido por Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones de Colombia (MinTIC).

4.4.6 Acompanamiento y apoyo técnico a diferentes aplicaciones

Actualizacién y mejoramiento de las bases de datos de sistemas de informacidn
internos.

Se realizd la disposicion en produccion de la Plataforma de Entrenamiento
Multidimensional (PEM).

[n]

Juego de Roles: Se realizé el montaje de la aplicacidn, asi como todos los ajustes
técnicos requeridos para su dptimo funcionamiento. Esta aplicacion se actualiza a
demanda, segun las necesidades de capacitacion de las areas misionales.

(8]
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4.4.7 Software en desarrollo

2 Sirel Plus: El avance e implementacidn del software fue dividido mediante fases de
desarrollo (sprint), a fin de hacer més dptima y eficiente su ejecucion. Por esa razon,
el 14 de febrero de 2025 se dio inicio al contrato cuyo objeto es: “Contratar la fase
2 del software para la recepcion y validacion de reportes en linea”, contrato que
complementa las actividades de la Fase [, con el propdsito de culminar la
implementacion del software. Con corte al 30 de septiembre, lleva un avance de
gjecucidn del 66.67%.

B Aplicativo indicadores de gestion: de acuerdo a los requerimientos de la Oficina
Asesora de Planeacion (OAP), este desarrollo se proyecta como un instrumento
estratégico que permita realizar el seguimiento al desempefio de las diferentes
dependencias de la UIAF, lo cual responde a la necesidad de tener mecanismos de
recoleccion de informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones de las
dependencias responsables, que permita el analisis de informacidén y la rendicidn
de cuentas, adicionalmente que aporte al proceso estadistico de la entidad. Al corte
del presente informe lleva un avance de implementacidn del 80%.

4.5. Dominio de soporte técnico

4.5.1 Plan de mantenimiento de equipos de computo e impresoras

A la fecha, se reporta un avance del 61,78% en la ejecucidn del plan establecido, que
contempla las siguientes actividades desarrolladas:

Cambio de kits de mantenimiento en impresoras.

Diagndstico técnico de equipos.

Levantamiento y actualizacion de hojas de vida de los equipos.

Ejecucion del check list de mantenimiento correspondiente.
Mantenimientos preventivos a equipos de cdmputo y periféricos.
Acompanamiento en visitas técnicas para la atencidn y solucion de dafios o
fallas reportadas.

2 R R 2 R R
LR X X R X SR X S X4

Estas actividades contribuyen al cumplimiento de los objetivos del Plan de
Mantenimiento y Soporte Técnico establecido para el periodo.
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4.5.2 Proyectos en desarrollo - Solicitudes de horas extras por medios digitales

& Se encuentra en desarrollo el proyecto de gestién de solicitudes de horas extras
mediante un formulario digital vinculado a la plataforma de correo electrdnico,
productividad y colaboracidn, con el objetivo de llevar un control eficiente y
centralizado del tiempo adicional trabajado por los funcionarios a los que se les
reconoce este tipo de recargo.

[n]

Se cred un espacio en la plataforma de correo electrénico, productividad y
colaboracidn, en el cual se realizé la simulacidon de una pagina web para tener un
mdodulo limpio en el cual se implementan los diferentes procesos solicitados por
SAF para la implementacidn de la Politica de Cero Papel.

El sistema permite que cada registro quede automaticamente almacenado en una
hoja de calculo, lo que facilita la revisidn, trazabilidad y consolidacién de la
informacidn. Esta iniciativa apoya la implementacidn de la politica de “Cero Papel”,
promoviendo el uso de herramientas digitales para optimizar los procesos internos
y reducir el uso de recursos fisicos.

4.5.3 Atencion de solicitudes de soporte por la herramienta de mesa de servicio dentro de
Acuerdo de Nivel de Servicio (ANS)

Se logro un nivel de cumplimiento de solucion a las solicitudes realizadas a través
de la herramienta de mesa de servicio pasando de 57,59% en 2024 a un 92,78%,
entre enero y septiembre de 2025.

Atencion de solicitudes dentro de ANS - Mesa de Servicio

2024 57.59%
o
:%
2025 92.78%
0% 25% 50% 75% 100%

Dentro de los ANS
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5. GESTION JURIDICA

La gestidn juridica de la UIAF, durante el periodo del presente informe, ha continuado
entregando resultados, que permiten reforzar la funcion de inteligencia financiera de la
entidad y su impacto a nivel interno y externo, en lo referente a la prevencion y deteccidon
de los delitos de lavado de activos y financiamiento del terrorismo (LA/FT), v a la accidn de
extincion del derecho de dominio.

Actividades como la elaboracidn de conceptos juridicos; revisidon de documentos internos y
externos; las respuestas a peticiones, quejas, reclamos y solicitudes de informacion juridica
y/o denuncias (PQRSD); la representacidn judicial de la UIAF; asi como la viabilidad de los
requerimientos de informacion de autoridades judiciales como la Fiscalia General de la
Nacion (FGN), la Corte Suprema de Justicia, la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP) y la
Policia Nacional; y a Busquedas Selectivas en Bases de Datos (BSBD), entre otras, son
labores permanentes en las que se ha sustentado la gestion juridica de la entidad.

5.1 Avances normativos
La dependencia juridica de la UIAF ha realizado la revisién de proyectos normativos como:

e FElproyecto de Ley de Criptoactivos — Proveedores de Servicios de Activos Virtuales
(PSAV).

e £l documento Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (Conpes) Politica
para la Humanizacion del Sistema Penitenciario y Carcelario en Colombia.

e [Flaboracion del modelo de resolucidn para la conformacidn de los Grupos Enlace
del Comité de Investigacion y Juzgamiento de la CCICLA.

e Revisidn del Reglamento Interno del Comité de Investigacion y Juzgamiento de la
CCICLA.

e Apoyo en la elaboracion y revision de los convenios interadministrativos
adelantados con cada una de las entidades supervisoras de los temas relacionados
con LA/FT/FP, asi como los memorandos de entendimiento con otros organismos
de la Comunidad de Inteligencia.

5.2 Proyeccidn de conceptos

Con el fin de sentar su posicidn en diferentes temas con incidencia juridica para la UIAF, se
han expedido alrededor de veintidds (22) conceptos juridicos de caracter interno, que han
sido insumos para la toma de decisiones.

5.3 Respuestas a derechos de peticidén

En su labor lider en la proteccidn y garantia del derecho fundamental de peticion, la Oficina
Asesora Juridica (OAJ) de la UIAF, durante la vigencia del presente informe, ha tramitado
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mas de 400 peticiones, las cuales fueron recibidas tanto por la plataforma de PORSD, como
por el correo electrénico dispuesto para dicho fin y mediante documentos fisicos.

Las principales tematicas sobre las cuales se recibieron los derechos de peticion fueron:

e [xplicaciones de normatividad de los sectores obligados a reportar informacion
ante la UIAF,

e Solicitudes de eliminacion o correccion de reportes realizados por terceros.

e [xclusidn de listas restrictivas nacionales e internacionales.

e Personas Expuestas Politicamente (PEP).

e solicitudes de entrega de informacion personal contenida en bases de datos de la
entidad.

e Denuncias relacionadas con actividades asociadas a los delitos fuente de LA/FT.

e Requerimientos probatorios de abogados defensores, en los que, en su mayoria,
debid oponerse la reserva legal de la informacion.

5.4 Respuestas a acciones de tutela

Producto del desconocimiento de la Ley Estatutaria de los Organismos de Inteligencia y
Contrainteligencia (Ley 1621 de 2013) y, en concreto, de la normativa que regula la
naturaleza y funciones de la UIAF (Ley 526 de 1999), la entidad ha respondido, entre el 01
de enero y el 30 de septiembre de 2025, dieciséis (16) acciones de tutela (accionada y
vinculada), promovidas en diferentes jurisdicciones, en las que una vez mas el argumento
principal para resolverlas a favor de la entidad fue la proteccién de la informacion de
cardcter reservado y su imposibilidad de ser entregada al titular por razones de seguridad
y defensa nacional, y la garantia de proteccidn de las fuentes de informacion.

Igualmente se presentaron dos (02) recursos de insistencia ante el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca, respecto a solicitudes de entrega de informacion que hace parte de las
bases de datos de la Unidad por parte de personas naturales, mismos que han sido fallados
a favor de la Unidad.

5.5 Busqueda Selectiva en Base de Datos

Dentro del marco de cooperacidn y colaboracidon con la Fiscalia General de la Nacion, titular
de la accidn penal en casos de lavados de activos y delitos fuente, la Corte Suprema de
Justicia y demds receptores autorizados por la Ley 526 de 1999, la entidad ha tramitado
durante el periodo del presente informe 795 solicitudes de Blsqueda Selectiva en Bases
de Datos (BSBD).

5.6 Comité de Actualizacidn, Correccidn y Retiro de Datos (ACR)

La entidad, a través del Comité de Actualizacion, Correccion y Retiro de Datos (ACR) y en
concordancia con lo consagrado en la Ley 1621 de 2013, especificamente en la proteccidn
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de la informacidn que reposa dentro de los organismos de inteligencia, durante el 2025, ha
venido preparando informes, graficos, cuadros y citaciones, teniendo en cuenta las
decisiones tomadas en las reuniones que se llevan a cabo de manera periddica dentro del
comité, asi como también se sustancian oficios y se lleva el cronograma, segtin como esta
estructurado.

En el marco de este comité, se analizan y proyectan con fundamento juridico las
insubsistencias de los servidores publicos que no contindan en la entidad. También se
definen los lineamientos generales para la actualizacion, correccion y retiro de datos
personales que se reciban de terceros, de acuerdo con lo estipulado en la Constitucion
Politica de Colombia, la Ley 1581 de 2012, junto con sus decretos reglamentarios, y la
Resolucidn interna 67 de 2020, y demds normas complementarias,

5.7 Procesos judiciales

Actualmente se encuentran en curso en contra de la UIAF cuatro (04) procesos judiciales.
En tres de ellos, la entidad actia como parte demandada, mientras que en el restante se
encuentra vinculada en una Accidn de Grupo.

A la fecha, la Unidad de Informacion y Analisis Financiero no tiene procesos judiciales como
demandantes.

5.8 Centro de Proteccién de Datos (CPD)

Dentro del Sistema Nacional de Depuracion de Datos, la Unidad ha participado
mensualmente en las reuniones realizadas ante el Consejo Operativo, poniendo de
presente las inquietudes que desde el Comité de Actualizacion, Correccidn y Retiro de
Datos hubiesen surgido.

5.9 Informacidn sobre cémo la UIAF trabaja respetando los derechos fundamentales

La UIAF da cumplimiento al articulo 4°de la Ley 1621 de 2013, en el que se establece que
los derechos fundamentales se erigen como el limite de la actividad de inteligencia y
contrainteligencia.

Al respecto, la entidad emite orientaciones y directrices, acordes con o establecido en el
Manual de Doctrina de Inteligencia, en lo que respecta al desarrollo de la actividad de
inteligencia financiera operativa, estratégica, econdmica y prospectiva.

En este marco, la Politica de Respeto a los Derechos Humanos, al Derecho Internacional
Humanitario (DIH) vy a los Derechos Fundamentales enmarca a la Unidad en su
mejoramiento continuo del servicio.

Esta politica debe ser cumplida por todos los funcionarios y contratistas que laboran en las
diferentes dreas o que tengan relacién con la UIAF, y debe aplicarse en todas las etapas
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del Ciclo de Inteligencia, incluyendo a todos los datos, archivos, bases de datos vy, en
general, a todo tipo de informacidon recolectada, almacenada y difundida por parte de la
Unidad, respetando las disposiciones de la Ley 1621 de 2013, y demds normas vy
convenciones internacionales ratificadas por el Estado colombiano.

La inteligencia financiera es legitima y persigue fines constitucionalmente validos, como lo
son: conservar y mantener la paz y la soberania nacional; garantizar la estabilidad y el
fortalecimiento del régimen democratico; y perseguir y sancionar las actividades delictivas
que debilitan el disefio institucional del Estado y la economia del pais.

Para garantizar que el costo de la afectacidn a los derechos fundamentales sea menor,
existen tres principios:

1. De necesidad.
2. Razonabilidad.
3. Proporcionalidad.

Por esta razdn, cuando se desarrolla la actividad de inteligencia por parte de la UIAF, bien
sea en el analisis de informacidn de inteligencia operativa o en la estructuracion de
productos de inteligencia, se sopesan los derechos que entran en conflicto, con el propdsito
de que la afectacion a los mismos sea minima.

Pagina 47|92




AL

Gobie.rno (je
Colombia

6. GESTION EN LA LUCHA CONTRA LOS DELITOS AMBIENTALES

En el marco del cumplimento del articulo 4° de la Ley 1621, en la que se expresa el
mandato a la UIAF de proteger los recursos naturales y los intereses economicos de la
Nacidn, durante el 2025 el Grupo de Analisis y Operaciones contra el Delito Ambiental
(Gaoda) centrd su accionar en tres aspectos fundamentales:

a) Articulacion interinstitucional para el uso de las capacidades de la inteligencia
financiera en la lucha contra los delitos ambientales.

b) Elaboracidn de andalisis estratégicos y tipologias que contribuyan a la renovacion
de la comprensidn de los fendmenos de lavado de activos en las economias que
contribuyen a la deforestacidn y otros delitos ambientales.

c) Produccidn de informes de inteligencia que identifican determinadores vy
financiadores de la deforestacidn para los propdsitos de persecucién penal y/o
administrativa.

6.1 Articulacidn interinstitucional

En este contexto, la UIAF ha establecido acuerdos y trabajos de colaboracion con las
siguientes entidades:

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: en el marco del Consejo Nacional
de Lucha contra la Deforestacion y Otros Delitos Ambientales (Conaldef).

Ministerio de Minas y Energfa: en el marco de la Estrategia de Inclusion Financiera
de la Mediana y Pequefa Mineria construida e implementada en el Programa de
Formalizacién Minera.

Agencia Nacional de Minerfa (ANM): En el marco de la implementacion de la
Plataforma de Trazabilidad Minera (PTM).

Direccién Especializada para los Delitos contra los Recursos Naturales y el
Medio Ambiente (DEMA) de la Fiscalfa General de la Nacidn: priorizacion de casos

estructurados realizada por el Conaldef.

Direccién de Carabineros y Proteccién Ambiental (Dicar), en el marco de la
priorizacién de casos estructurados realizada por el Conaldef.

Ministerio de Defensa: en el marco de la estrategia Midas del Grupo de Medio
Ambiente y Mineria.

Pagina 48192




Gobie.rno c_le
Colombia

Esta articulacidon ha permitido apoyar la lucha contra las finanzas ilicitas obtenidas de la
comision de los delitos ambientales y la deteccidn de los flujos de dinero que financian
fenomenos como la deforestacion y el uso ilegal de dreas de especial proteccion ambiental,
la minerfa ilegal y otras conductas tipificadas en la Ley 2111 de 2021.

6.2 Articulacidn con organizaciones, organismos y agencias internacionales

Adicionalmente a la articulacion interinstitucional y dada la connotacidn transnacional de
los delitos ambientales, se ha establecido contacto con organizaciones internacionales que,
de manera permanente, realizan estudios para mejorar la comprension sobre el actuar de
las organizaciones multicrimen que cometen estos delitos o que se benefician directamente
de los flujos financieros obtenidos de ellos.

Entre estas organizaciones es posible mencionar:

o Wildlife Conservation Society (WCS) de Estados Unidos: En lo relacionado al
tréfico de fauna silvestre.

e Instituto Igarapé de Brasil: En lo que respecta a delitos asociados al bioma
amazadnico.

e Fundacion para la Conservacidn y Desarrollo Sostenible (FCDS) - Colombia
y Perd): Uso de dreas de especial proteccion ambiental para la ganaderia,
agricultura, mineria y construccidn de accesos viales ilegales.

e World Resources Institute (WRI) - Estados Unidos.

e Royal Foundation - Reino Unido: Trafico de especies silvestres.

e Global Initiative Against Transnational Organized Crime (GITOC): Empleo de
nuevas técnicas de analisis e investigacion sobre trafico de especies.

o National Center for State Courts (NCSC) y Bureau of International Narcotics
and Law Enforcement (INL): Combate al tréfico ilicito de fauna silvestre.

e Secretaria General de Interpol — Francia: Participacion en la Operacion
Integridad Forestal, que es un frente en la lucha contra el tréfico de madera y
especies en Suramérica y Asia.

6.3 Participacion en iniciativas de cooperacion internacional
6.3.1 Programa Tefos

La Unidad ha venido participando en el Programa Territorios Forestales Sostenibles
(Tefos), que cuenta con la financiacion de la Embajada del Reino Unido en Bogota y con la
implementacion por parte de la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Deljto
(UNODC, por sus siglas en inglés). Entre los resultados principales durante el 2025, se
pueden enumerar los siguientes productos:

e Diagndstico y Andlisis de Convergencias entre Economias Licitas e Ilicitas que
Subyacen a la Deforestacién en el Arco Noroccidental Amazdnico Colombiano:
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este documento da cuenta del estado de traslape entre los flujos financieros de las
diferentes actividades de las economias motoras y facilitadoras de la deforestacion.

e Flujos Financieros Ilicitos (FFl) asociados a la deforestacién en el Arco
Noroccidental Amazdnico de Colombia: permite estimar los flujos financieros por
actividad econdmica licita e ilicita hacia los diferentes actores involucrados, con el
propdsito de precisar medidas de deteccion y contencion del lavado de activos
asociado a la deforestacion.

e Taller sectorial para la construccién del catdlogo de recomendaciones sobre la
debida diligencia en el sector ambiental de la Amazonia: en el marco de Tefos,
fue posible adelantar un espacio de sensibilizacién y de construccion colectiva
alrededor del papel de los gremios de varios sectores econémicos y organismos de
supervision estratégicos en lo que respecta a la deteccidn de operaciones
financieras asociadas a la deforestacion y sus fenémenos asociados.

6.3.2 Bosques para la Biodiversidad

En el marco de la estrategia Bosques para la Biodiversidad, el Clima y la Paz en Colombia,
financiada por la Unién Europea (UE) y bajo la coordinacidn del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, se ha recibido apoyo para fortalecer especificamente las
capacidades de inteligencia financiera de la UIAF hacia la deteccidn de financiadores de la
deforestacion en el pais.

A la fecha, el cumplimiento de los indicadores expresados en numero de informes de
inteligencia que identifican determinadores o financiadores y difundidos a receptores
autorizados por ley lleva un avance del 130% a 2025.

Por su parte, el apoyo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con recursos del
Fondo para la Vida y la Biodiversidad, a través del implementador UNODC, se centré en la
elaboracion de estudios estratégicos de amenaza regional a partir de la busqueda de
sefiales de alerta en las economias impulsoras de la deforestacion.

Entre los productos elaborados en este marco se encuentran:

e Documento de Caracterizacion Regional con Amenaza de Deforestacion, en el que
se identifican los focos atipicos de envio de ganado desde la regidn amazdnica a los
grandes centros de consumo.

e Propuesta de mecanismo de articulacion con la Fuerza Publica en el marco del
Conaldef.
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e 36 fichas de caracterizacién municipal de factores de deforestacién en el contexto
de la lucha LA/FT.

6.4 Participacién en escenarios para enfrentar el lavado de activos a partir de los
recursos naturales

A propdsito de los avances metodoldgicos vy los resultados en deteccidn de financiadoras
de delitos ambientales, la entidad ha sido invitada a escenarios de intercambio de
conocimientos con otras agencias de cumplimiento de la ley y organizaciones que se
encuentran a la vanguardia en el estudio de estos fendmenos, entre las que nuestra entidad
goza de reconocimiento por la calidad de sus productos.

Entre estos escenarios se encuentran:

Evento Lugar Organizadores  Rol de la UIAF
Reunion Preoperacional de la Buenos Secretaria Participantes
Operacion Integridad Forestal Aires, General de
(LATAM) Argentina Interpol
XXXI Reunién Ordinaria del Comité  Lima, Perd  Presidencia pro Participantes
Andino contra la Mineria llegal tempore de la
(CAMI), organizada por la Comunidad
Comunidad Andina (CAN) Andina
Taller sobre formacidn en técnicas Cali, GITOC, FCDS Participantes

de inteligencia de fuentes abiertas Colombia
(OSINT) y espacios de analisis sobre
delitos ambientales en pafses
amazonicos

Conferencia de Usuarios ESRI 2025 Bogotsa, ESRI Participantes
CUE Colombia
Il Conversatorio para evaluar y Caliy WCS, Participantes
ajustar la ruta de atencidn para casos Buga Fundacidn
de tréfico ilegal de fauna silvestre Colombia Panthera

por la via penal; acciones y
competencias

Presentacidn vy socializacién de la Bogota y Ministerio de Expositores
serie de gufas “Conociendo al Cliente  Medellin =~ Minas y Energia
Minero” Colombia
Socializacién Informe Amazonia en Bogota,  FCDS, Igarapé y Participantes
Disputa Colombia UE
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World Café: Retos y Oportunidades Bogota, Embajada de Participantes
del Sector Financiero frente al Colombia Reino Unido
Trafico llegal de Vida Silvestre
Elementos para analizar el rol de la Bogotsa, FCDS. Panelistas

ganaderia en la deforestacion en el  Colombia
Departamento del Caquetg”

6.5 Elaboracion de analisis estratégicos y tipologias de LA/FT asociadas a delitos
ambientales

La entidad ha construido una tipologia de comercializacién nacional de oro, que incluye
practicas de comercio local, asociada al consumo y desviacion de combustibles empleado
en la mineria ilegal.

De igual manera se ha elaborado una tipologia sobre desviacion de sustancias quimicas
fiscalizadas que son empleadas parta cultivos ilicitos principalmente.

6.6 Formacidn y capacitacién de analistas

En el marco del proyecto de UNODC, “Fortalecimiento de las capacidades institucionales
en la lucha contra la Deforestacion”, cinco (5) funcionarios de la UIAF realizaron el
diplomado Valoracién Econdmica de Impactos Ambientales ofrecido por la Universidad de
Los Andes, del 16 de enero al 28 de marzo, con una intensidad de 110 horas.

Esta formacion ha favorecido la capacidad de nuestros analistas para que en sus informes
incorporen las estimaciones de los impactos de los delitos ambientales.
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7. GESTION INTERNACIONAL

La UIAF ha mantenido su firme compromiso para que el Sistema Antilavado de Activos,
contra el Financiamiento del Terrorismo y contra el Financiamiento de la Proliferacidn de
Armas de Destruccién Masiva (ALA/CFT/CFP) del pais continde siendo percibido como
confiable para la comunidad econdmica vy financiera internacional.

Esta afirmacion es comprobable a través del mas reciente Informe de Seguimiento
Intensificado, aprobado en la LI Reunién Plenaria del Grupo de Accion Financiera de
Latinoamérica (Gafilat), desarrollada en El Salvador, gracias a los avances que ha tenido
Colombia en el cumplimiento técnico y de efectividad de los estandares internacionales del
Grupo de Accién Financiera (GAFI).

Teniendo en cuenta lo anterior, ha sido imperativo para la entidad continuar con el
cumplimiento de estos estandares en materia ALA/CFT/CFP, entre los que se resaltan
varias labores de cooperacidn internacional, que se detallan a continuacion.

7.1 Proyectos con Gafilat

- Durante la LI Reunion Plenaria del Gafilat, que se desarrollé el 31 de julio de 2025
en El Salvador, el director general, en su rol como vicepresidente pro tempore de
este organismo, estuvo en la mesa principal moderando y liderando lo discutido en
este espacio.

- Encuanto a los grupos de trabajo de este organismo, en el marco de la LI plenaria
del Gafilat, el director general, en su calidad de coordinador nacional de Colombia
ante el mismo:

e Dirigid la sesién del Grupo de Trabajo de Financiamiento del Terrorismo
(GTFT), sobre el cual ejercio el rol de co-coordinador.

e Participo en el conversatorio "Estrategias de capacitacion, formacion y apoyo
al sector privado", desarrollado durante la sesion del Grupo de Trabajo de
Capacitacion y Desarrollo (GTCD,).

e Presentd, en el Grupo de Trabajo de Apoyo Operativo (GTAQ), los avances
de la UIAF en andlisis financieros vinculados a los delitos ambientales.

- El 1 deseptiembre, Cuba dio inicio a la Quinta Ronda de Evaluaciones Mutuas del
Gafilat. Como vicepresidente pro tempore del organismo, el director general de la

UIAF formd parte de la delegacidn que realizd la visita de preevaluacién de Alto
Nivel, desarrollada los dias 9 y 10 de septiembre en La Habana. En dicha visita, se
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sostuvieron reuniones con altas autoridades nacionales e instituciones relevantes
involucradas en la lucha contra el LA/FT para comunicar y formalizar el inicio del
proceso.

- La UIAF, como entidad que ejerce la coordinacion nacional de Colombia ante el
Gafilat, remitio los insumos compartidos por las autoridades del Sistema
ALA/CFT/CFP del pafs, en el marco de la elaboracion del proyecto regional de
Evaluacion Sectorial de Riesgos (ESR) del Financiamiento a la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva (FP) desarrollado por Gafilat, organizacion que
felicité a Colombia por la calidad y la completitud de los insumos remitidos.

- En mayo de 2025, la UIAF envié a Gafilat la matriz de seguimiento intensificado
debidamente diligenciada con los avances reportados por los diferentes actores del
Sistema ALA/CFT/CFP, en el marco de las deficiencias identificadas a partir del
ultimo Informe de Evaluacion Mutua.

- Durante el periodo del presente informe, la UIAF gestioné el acceso de
aproximadamente 4000 empleados del sector publico y privado al campus virtual
del Gafilat, herramienta de capacitacion que ofrece diferentes cursos para el
fortalecimiento de los conocimientos en los sistemas ALA/CFT/CFP.

- La UIAF dio respuesta a mas de 15 solicitudes de informacién del Gafilat. Se
remitieron comentarios y observaciones a documentos enviados por este organismo
a partir de los insumos recibidos por las areas misionales competentes de la Unidad,
y otras autoridades y sujetos obligados en materia ALA/CFT/CFP del orden
nacional.

/.2 Ejercicios de Monitoreo Intensificado de Transporte Transfronterizo de Dinero en
Efectivo e Instrumentos Negociables al Portador

El Monitoreo Intensificado de Transporte Transfronterizo de Dinero en Efectivo e
Instrumentos Negociables al Portador es un ejercicio de autoridades de varios palses para
detectar y prevenir el lavado de activos y financiamiento del terrorismo, mediante la
verificacion de la declaracion de efectivo y titulos de valores al cruzar fronteras.

Frente al mismo, en el primer semestre del afio se realizé el gjercicio con México, Brasil,
Perd, Ecuador y Panama, los dfas 15 y 16 de mayo de 2025, el cual permitio realizar un
monitoreo de la entrada y salida del pais de dinero en efectivo e instrumentos negociables
al portador.
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Asimismo, se contribuyd a fortalecer y fomentar la cooperacion internacional entre las
entidades aduaneras y las UIF participantes. Dichos ejercicios son coordinados por la UIAF
y desarrollados por la DIAN.

/.3 Actividades realizadas en el marco de la Quinta Ronda de Evaluaciones Mutuas

Durante el periodo del presente informe, se realizaron cuatro capacitaciones y cinco mesas
de trabajo presenciales y virtuales con los diferentes actores del Sistema ALA/CFT/CFP del
pafs, para afrontar la evaluacion de la Quinta Ronda de Evaluaciones Mutuas del Gafilat en
el ano 2028.

- Diagndstico y mesas de trabajo con autoridades supervisoras: La UIAF elabord
un diagndstico general del estado de cumplimiento de las Recomendaciones y los
Resultados Inmediatos del GAFI por parte de las autoridades supervisoras.

Este diagndstico tomé en cuenta lo reportado en el Informe de Evaluacion Mutua
de 2018, los informes de recalificacion de 2021 y 2022, y los recientes cambios
realizados por el GAFI a los Estandares Internacionales.

Al respecto, en el mes de septiembre se realizaron mesas de trabajo sobre el
diagndstico con la Superintendencia Financiera de Colombia, el MinTIC, la
Superintendencia de la Economia Solidaria y el Ministerio del Deporte. Durante el
ultimo trimestre del 2025 se llevardan a cabo mesas de trabajo con las demds
autoridades supervisoras.

- Capacitacién sobre la Metodologia de Evaluacién Mutua del GAFI: En junio de
2025 se llevd a cabo una capacitacion virtual sobre la Metodologia de Evaluacion
del GAFI de cara a la bta. Ronda de Evaluaciones Mutuas del Gafilat, en la que
participaron aproximadamente 80 funcionarios que hacen parte del Sistema
ALA/CFT/CFP del pars.

- Convocatoria a la jornada de capacitacién sobre Beneficiario Final: En julio de
2025 se realizd la segunda jornada de capacitacion sobre Beneficiario Final, con el
apoyo de la DIAN y Global Financial Integrity (GFl).

En esta jornada se abordaron temas de interés sugeridos en la primera capacitacion,
desarrollada en noviembre de 2024, contribuyendo al conocimiento vy
fortalecimiento en materia de Beneficiario Final (BF) y Debida Diligencia del Cliente
(DDC), entre otros aspectos relevantes de los estandares internacionales del GAFI.
En este espacio participaron 35 funcionarios de las diferentes entidades
Supervisoras.
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Capacitacidn sobre el componente de efectividad de las evaluaciones mutuas del
GAFI: En agosto de 2025 se realizd una segunda capacitacion virtual sobre el
componente de efectividad de las evaluaciones mutuas del GAFl (11 Resultados
Inmediatos), en la cual, alrededor, de 40 funcionarios que componen el Sistema
ALA/CFT/CFP del pals recibieron informacién pertinente para sus labores
misionales.

Evaluacién Nacional del Riesgo de Financiacién de la Proliferacion: la UIAF
consiguid el respaldo del programa P2P de la Unién Europea para desarrollar la
Evaluacion Nacional del Riesgo de Financiacion de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva. Se realizé el primer taller de sensibilizacién con las autoridades
competentes el 2 y 3 de julio de 2025.

7.4 Desarrollo de pasantias con homdlogos

El 27 de febrero de 2025 se desarrollé una pasantia virtual con funcionarios de la
UIF de Ecuador sobre el trabajo que ha venido adelantando Colombia en materia
ALA/CFT/CFP con relacion a prondsticos deportivos y apuestas en linea.

El 14 de mayo de 2025 se desarrollé una pasantia virtual con funcionarios de la UIF
de Ecuador sobre el trabajo de Colombia con relacion a la supervision de clubes
deportivos en materia ALA/CFT/CFP.

En el mes de junio de 2025, se llevaron a cabo tres sesiones de intercambio de
buenas practicas con las UIF de Chile, Peru y Paraguay, sobre los formatos de
Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS) que se tienen en cada una de estas
unidades.

Por solicitud de la UIF de Chile, el 15 de julio de 2025 se efectud un intercambio de
buenas practicas sobre el modelo de evaluacion de calidad de los ROS de la UIAF.

El 26 de agosto de 2025 se intercambiaron buenas practicas y experiencias de
trabajo con la UIF de Chile sobre el desarrollo de la Evaluacion Nacional del Riesgo
(ENR) de financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva (FP) de
dicho pais, uno de los primeros en la regidén en adelantar esta evaluacidn.

/.5 Desarrollo de capacitaciones y talleres

En el marco del Memorando de Entendimiento suscrito el 04 de abril de 2025 con
la Comision Nacional de Activos Digitales (CNAD) de El Salvador, cuyo objetivo es
promover la cooperacion y el intercambio de experiencias y buenas practicas en el
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ambito de los proveedores de servicios de activos digitales/virtuales (PSAV), en el
mes de septiembre se llevd a cabo la primera capacitacion sobre los tipos de servicio
y perfiles de riesgo de los PSAV, dirigida a analistas de la UIAF.

- En mayo vy junio de 2025, el Global Facility de la Union Europea brindd asistencia
técnica a la UIAF sobre el desarrollo e implementacion de las Evaluaciones
Nacionales de Riesgo de Activos Virtuales (AV) y PSAV, siguiendo la metodologia
del Banco Mundial.

- Durante el periodo del presente informe, la UIAF recibié una capacitacion-taller, en
el marco del proyecto de "Asistencia técnica a Bolivia, Colombia, Ecuador y Pert en
su lucha contra el crimen organizado: Programa de formacidn especializada para la
region Andina”, desarrollado por el Instituto Interregional de las Naciones Unidas
para Investigaciones sobre la Delincuencia y la Justicia (UNICRI).

/.6 Acercamientos y visitas de organismos internacionales

La UIAF mantiene una activa agenda de cooperacion con organismos internacionales. Es
por eso que, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de
2025, se llevaron a cabo las siguientes visitas de organismos Yy delegaciones
internacionales:

- 28de enero de 2025: Visita del Instituto Interregional de las Naciones Unidas para
Investigaciones sobre la Delincuencia y la Justicia (UNICRI, por sus siglas en inglés),
cuyo objetivo fue presentar y extender un programa de formacion especializado en
la lucha contra el crimen organizado, fortaleciendo as/ las capacidades
institucionales en esta drea.

- 17 defebrero de 2025: Visita del Ministerio de Justicia de Dinamarca, en la que se
exploraron y discutieron posibles temas de interés mutuo para futuras
colaboraciones.

- 14 de marzo de 2025: Visita del agregado de la Embajada de Italia en Colombia, la
cual se centré en conversar sobre posibles vias de asistencia técnica, buscando
establecer mecanismos de apoyo y cooperacidn en areas relevantes para la entidad.

- 21 de mayo de 2025: Visita de agregados de la Embajada Britdnica para dialogar
sobre la continuacién y el fortalecimiento del programa regional enfocado en

combatir las economias ilicitas, reafirmando el compromiso conjunto en esta
materia.
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7.7 Proyectos con el apoyo de INL

La Oficina de Asuntos Internacionales de la UIAF gestiond la cooperacidn por parte de la
Seccion Antinarcdticos y Aplicacion de la Ley (INL, por sus siglas en inglés) de Estados
Unidos, la cual ha beneficiado a la Unidad en:

- Continuacidn del desarrollo de la Plataforma de Entrenamiento Multidimensional
(PEM).

- Capacitacidn y apoyo formativo en activos virtuales.
/.8 Desarrollo de Working Groups (WG)

La UIAF ha implementado exitosamente la metodologia de Working Groups (WG) como
un mecanismo eficaz para la colaboracién operativa y el intercambio de informacién con
contrapartes internacionales.

Un ejemplo destacado de WG fue la mesa de trabajo operativa virtual realizada el jueves
20 de febrero de 2025 con la UIF de Paraguay: Secretaria de Prevencidn de Lavado de
Dinero o Bienes (Seprelad), la cual se centrd en un caso de transporte transfronterizo de
dinero en efectivo.

7.9 Relacionamiento con Cancilleria

- Participacidn en el foro “Apuestas, progresos y perspectivas frente a las drogas en
Colombia: Paz, desarrollo, seguridad y cooperacién internacional” el 10 de
septiembre de 2025, con el objetivo de profundizar en los avances y desafios de la
politica nacional de drogas.

- La UIAF remitié cifras que aportaron a la construccion del Plan de Accidn para el
proceso de solicitud de la Certificacion de Estados Unidos a Colombia en la lucha
antinarcaticos.

- En el marco de la Medida 10 del Plan de Accion Resolutivo de la Decisién 922 de
la Comunidad Andina, funcionarios de la entidad recibieron dos capacitaciones
virtuales sobre lavado de activos y mineria ilegal.

- Participacién en los ciclos IV y V de seguimiento del VI Gabinete Binacional
Colombia — Perd.

- Envio de insumos a la Cancilleria para la representacion de Colombia en el 34°
periodo de sesiones de la Comision de Prevencidn del Delito y Justicia Penal
(CCPCJ).
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- Participacidn en la Revision Final del Resumen Ejecutivo del Mecanismo de Examen
de la Aplicacién de la Convencidn de las Naciones Unidas contra la Corrupcidn
(UNCAC, por sus siglas en inglés), en la que Bolivia y Mall evaluaron la
implementacion de esta Convencién por parte de Colombia.

7.10 Participacidn de la UIAF en comisiones nacionales e internacionales

Desde el 01 de enero al 30 de septiembre de 2025, diferentes funcionarios de la entidad
han participado en un total de 1/ comisiones a nivel nacional e internacional, tales como
conferencias, talleres, ponencias, asambleas, foros, entre otras, invitados por organismos
internacionales, que permiten fortalecer los conocimientos en diferentes temas para
fortalecer la lucha ALA/CFT/CFP.

7.11 Estadisticas de requerimientos y solicitudes Internacionales

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de septiembre de 2025, fueron
respondidos 16 requerimientos internacionales de otras UIF, a través del canal seguro
autorizado, con tematicas relacionadas al lavado de activos y la financiacidon del terrorismo.

Requerimientos internacionales recibidos
y contestados por la UIAF

2 2
1 1 1 1 1 1

En este mismo periodo de 2025, se remitieron 12 solicitudes de informacion a otras UIF
homdlogas.
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Solicitudes enviadas por la UIAF a otras UIF
5

2 2 2
1
Panama Argentina Perd Ecuador
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8. PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica le permite a la entidad trazar la ruta para propender la
satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos y sus grupos de valor, generando
confianza a través de la transparencia y la implementacion de los planes, politicas vy
programas establecidos en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn (MIPG).

La entidad a través del proceso de Planeacidn y Direccionamiento Estratégico promueve la
articulacidn entre las dependencias, a través de un trabajo en conjunto, en la busqueda del
cumplimiento de las metas institucionales y la generacion de resultados de impacto en la
gjecucion de los recursos financieros de inversion.

8.1 Planes estratégicos y operativos

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente, el Programa de Gobierno, el Plan Nacional
de Inteligencia y el Plan Estratégico Sectorial son los referentes para proyectar los
lineamientos de los planes institucionales, de alli que el Plan Estratégico Institucional junto
con los objetivos y metas son trazados a cuatro afios.

Por otra parte, los planes operativos se formulan para la vigencia de cada ano, los cuales
alimentan el cumplimiento de los indicadores cuatrienales de los que trata la Ley 152 de
1994,

8.1.1 Plan Estratégico Sectorial.

Frente al Plan Estratégico Sectorial, la UIAF tiene bajo su responsabilidad nueve (9)
actividades, las cuales reflejan un avance, con corte a 30 de septiembre, del 73,63%.

A la fecha, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico ha realizado dos Comités Sectoriales
de Gestion y Desempeno.

8.1.2 Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional, con corte a 30 de junio, cuenta con siete lineas de accidn,
siete objetivos estratégicos, 34 estrategias y 55 actividades.

Las metas definidas en el Plan Estratégico Institucional, al cierre del primer semestre de
2025, presentaron un cumplimiento del 40.519% con respecto a las metas programadas
para el afo.

Con corte al mes de septiembre, se realizaron tres (3) reuniones del Comité Institucional
de Gestion y Desemperio, en las que se presentd el sequimiento trimestral de avance, de
los cuales uno correspondio al cierre de la vigencia 2024.
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Adicionalmente, la Oficina Asesora de Planeacion ha desarrollado tres comités
extraordinarios: en marzo para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2026; en
junio se convocd al comité virtual para la aprobacion de la Politica General de Seguridad y
Privacidad de la Informacidn; v en el mes de julio se realizé una nueva reunion del comité
con el objetivo de concertar la distribucion de los recursos para la vigencia 2026.

8.1.3 Seguimiento a los Planes Institucionales

Con el seguimiento a los planes institucionales realizado en el mes de agosto para
presentar los avances del primer semestre de 2025, se evidencid un avance del 44.12%,
tal como se puede identificar en el siguiente gréfico:

49,09%]) Planes Estratégicos (50%)

39,67%) Plan de Accion Anual (30%)

44,12%

- (44,15%)] Otros Planes Operativos {10%)

32,58%) Plan de Mejoramiento (10%)

8.1.4 Plan de Accidn Anual

Para adelantar la labor de seguimiento a la gestidn institucional, se solicitd a cada una de
las dreas de la entidad los avances de las actividades programadas en el Plan de Accidn
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Anual, las cuales se consolidaron y se presentaron en la reunidn trimestral del Comité
Institucional de Gesticn y Desempefio, realizada el 11 de agosto de 2025.

Este instrumento permite programar y hacer seguimiento trimestral a las estrategias,
actividades e indicadores asociados a los objetivos institucionales para el cumplimiento de

las metas previstas en los diferentes documentos de planeacion, de acuerdo con el marco
normativo que rige para la UIAF.

Al cierre del primer semestre, el Plan de Accidn Anual registré un avance del 39,679%,
segun como se puede evidenciar en la siguiente grafica:

Plan Institucional de
Archivos - PINAR (11%)

T Plan Anual de Adquisiciones
’ (Plan de Contratacién) (11%)
Plan Institucional de
42,86% L
. Capacitacion - PIC (11%)
17.44% Plan de_Bienestar
e Incentivos {11%)
Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo {11%)
Progrgnwa de Transparencia
y Etica Publica (11%j)

Plan Estratégico de
LRl Tecnologias de la Informacién
- PETI (11%)

\ Plan de Tratamiento de Riesgos

Plan de Accién Anual
(Decreto 612 de 2018)

39,67%

de Seguridad y Privacidad
de la Informacion (11%)

PRl Plan de Seguridad y Privacidad
de la Informacién (11%)

De igual modo, en los otros planes operativos de la entidad, se presentd un avance del
44.15%, con corte a 30 de junio de 2025.
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Plan Operativo Anual de
Lo Inversidn - POAI (25%)

Plan Institucional
30,30% de Gestién
Ambiental - PIGA (25%)

Otros Planes Operativos
Plan de Mantenimiento

o 70,14% B e el
44 I 5 /o y Tecnolégica (25%)
y

Plan de Transformacion

39,61% Digital (25%)

8.1.5 Plan de Contratacion

Con corte al mes de septiembre de 2025 la programacion de ejecucion del Plan de
Contratacidn estuvo proyectada en $6.748.278.993, equivalente al 96,81% del total de
recursos del plan para la vigencia 2025. De este total, $2.247.533.946 fueron asignados
al rubro de funcionamiento, correspondiente al 33,31% del total de los recursos
programados; mientras que $4.500.745.047 fueron asignados al rubro de inversion,
correspondiente al 66,69% del total de recursos de la vigencia 2025.

De los $6.748.278.993 programados a septiembre 30 de 2025, se alcanzd una ejecucion
de $6.532.953.004, correspondiente al 96.81%. De este total, $2.197.818.326 se
gjecutaron por el rubro de funcionamiento, equivalente al 9/.79%. Por su parte,
$4.335.134.678 fueron ejecutados con cargo al rubro de inversidn, equivalente al 96.32%
de lo programado.
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Plan de Contratacion 2025 (Ejecutado Vs Programado a Septiembre)
8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000
0 . . e
Funcionamiento Inversian Total general
B Programado 2.247.533.946 4500.745.047 6.748.278.993
H Ejecutado 2.197.818.326 4.335.134.678 6.532.953.004
B % Ejecucion 97,79% 96,32% 96,81%

De igual manera, para toda la vigencia 2025 se programaron recursos por
$11.292.019.000, de los cuales, al cierre del mes de septiembre, se ejecutaron
$6.532.168.466, correspondiente al 57,85% de lo proyectado para todo el afio. Del total
de recursos programados para la vigencia, aquellos asignados por el rubro de
funcionamiento registraron una ejecucion del 34.38% vy los recursos de inversion, una
gjecucion del 88.44%.

Ejecucion Plan de Contratacion a Septiembre de 2025

12.000.000.000
10.000.000.000

8.000.000.000

6.000.000.000

4.000.000.000

2.000.000.000 . I I

0 Funcionamiento Inversion Total general

B Programado 6.390.706.635 4.901.312.375 11.292.019.010
B Ejecutado 2.197.438.326 4.334.730.140 6.532.168.466
B % de Ejecucion 34,38% 88,44% 57,85%
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Asimismo, para la vigencia 2025, la entidad cuenta con una apropiacion vigente de
$34.148.399.000, de los cuales $29.121.299.000 corresponden al rubro de
funcionamiento y $5.027.100.000 a recursos de inversidn.

Al cierre del mes de septiembre, se registraron compromisos por $22.815.703.586, lo que
corresponde a un 66,81% del valor total de la apropiacion. Asimismo, las obligaciones y
pagos efectuados con corte a septiembre de 2025 ascendieron a $19.949.413.320,
equivalentes al 58,42% de la apropiacion.

Ejecucion Presupuestal a Septiembre 30 de 2025

Apropiacion Apropiacion Apropiacion
Apropiacién - 5 " p Vigente Vigente
Vigente Compromisos Obligaciones agos Vigente ?‘s Vs Vs
Compromisos N
Obligaciones Pagos
M Funcionamiento 29.121.299.000  18.391.259.931  17.304.335.764 17.304.335.764 63,15% 5942% 59.42%
W Inversidn 5.027.100.000 4.424.443.655 2.845.077.556 2.645.077.556 88,01% 52,62% 52,62%
mTotal Presupuesto 2025 | 34.148.399.000 | 22.815.703.586 | 19.949.413.320 | 19.949.413.320 66,81% 58 42% 58,42%

8.1.6 Reporte de la Politica Publica Nacional ALA/CFT/CFP (Conpes 4042)

Atendiendo los lineamientos y criterios establecidos por el Departamento Nacional de
Planeacidn (DNP), se realizé el reporte de los avances de las acciones adelantadas con
corte al primer semestre del afio 2025.

La siguiente grafica permite identificar el avance de las acciones en el marco de la Politica
Pdblica Nacional ALA/CFT/CFP (Conpes 4042), con corte a 30 de junio de 2025,
registrando un cumplimiento del 79,29, con respecto a la meta programada para el
periodo de corte.
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Tipo de avance Mimero de documente CONPES
Meta anual v 4042 ~
1003 TOTE TOUSE OO TS TOUTE plui
E3 25 %
83%
505 #1% .
0% T8 %
623
1%
0%
Avance en la gjecucion
2025-1
0%
0%
792 % 100,0 %
" W r o
0% 100 % - o
20211 2021-2 20221 20222 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 20251
® Avance —— Avance esperado

De igual manera, la siguiente grdfica refleja el porcentaje de avance en el cumplimiento de
las metas acumuladas con corte al primer semestre de la vigencia 2025:

100 %
B0 %
60 %
Avance en la gjecucion
2025-1
40 %
20%
776 % __99%
0% 100 % -~

Tipo de avance

Meta final

2021-1 2021-2

2022-2

Ndmero de documento CONPES

4042 '

20231 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1

® Avance

Avance esperado
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8.1.7 Anteproyecto de presupuesto de gastos de inversidn y funcionamiento.

El Anteproyecto de Presupuesto 2026 se formuld atendiendo los lineamientos de la
Circular Externa 012 del 28 de febrero de 2025, en la cual se establecieron los criterios y
procedimientos que debian seguir los drganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacidn (PGN) para elaborar y presentar el respectivo Anteproyecto de Presupuesto
de Rentas y Gastos para la vigencia fiscal 2026, el cual fue presentado por parte del
Gobierno nacional a las Comisiones Econdmicas del Senado de la Republica y de la Camara
de Representantes, en cumplimiento del Estatuto Organico del Presupuesto y del marco
legal vigente.

Asimismo, se tuvo en cuenta el articulo 5° del Decreto 2844 de 2010 el cual establece:

“Proyectos de inversién publica. Los proyectos de inversién publica contemplan
actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos
publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad de
produccion o de provision de bienes o servicios por parte del Estado. Los proyectos
de inversién se clasificaran de acuerdo con los lineamientos que defina el
Departamento Nacional de Planeacion, atendiendo las competencias de las
entidades y las caracteristicas inherentes al proyecto. Con fundamento en estos
criterios, se determinaran los requerimientos metodoldgicos que debera atender
cada proyecto de inversion para su formulacién, evaluacién previa, registro,
programacion, ejecucion, sequimiento y evaluacion posterior”.

Frente a esto, para la priorizacién de las necesidades se tuvieron en cuenta las estrategias
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, las metas asignadas en el Conpes 4042, los
requerimientos en materia de infraestructura tecnoldgica de acuerdo al impacto de
seguridad de la informacidn y en materia del cumplimento misional de la entidad, asi/ como
instalaciones fisicas para proporcionar un éptimo ambiente de trabajo a los servidores.

En este sentido, el Anteproyecto de Presupuesto de Inversién y Funcionamiento para la
vigencia 2026 fue elaborado por medio de un gjercicio participativo con todas las areas de
la entidad, revisado y aprobado en una reunién extraordinaria del Comité Institucional de
Gestién y Desempeno, el 21 de marzo de 2025, acatando las directrices y recomendaciones
impartidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y por el Departamento Nacional
de Planeacidn.

Las necesidades identificadas por cada una de las areas para la elaboracidn del
Anteproyecto de Presupuesto 2026 surgieron de los requerimientos de cada una de ellas,
identificando la clasificacion del gasto por funcionamiento e inversion, las ejecuciones de
anos anteriores (afio 2023 del 97.24% y 2024 del 95.14%) y la proyeccion con los
prondsticos de crecimiento de la economia, por lo que la Oficina Asesora de Planeacion y
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la Subdireccion Administrativa y Financiera, como responsables de este proceso,
presentaron ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio las necesidades, de
acuerdo con los topes presupuestales, criterios fiscales y financieros establecidos en la
circular externa No. 12 de fecha 28 de febrero de 2025, en consonancia con la politica de
austeridad del gasto publico.

Como resultado racional de los gastos se evidenciaron necesidades de recursos de
funcionamiento por $40.243.186.332 y de inversidn, por $18.709.861.871, para un total
de $58.953.048.203.

Las necesidades identificadas en el Anteproyecto de Presupuesto de los Recursos de
Inversién fueron distribuidas en los tres nuevos proyectos formulados por la Oficina
Asesora de Planeacidn, junto con la Subdireccion de Tecnologias de la Informacion. La
formulacidn de nuevos proyectos de inversion obedecio a la que en la vigencia 2025 finaliza
el horizonte de los dos (2) proyectos que se encuentran en ejecucion y, por instruccion del
Departamento Nacional de Planeacidn, se deblan formular nuevos proyectos para iniciar
gjecucion a partir del 2026.

A continuacion, se presenta el resumen de los recursos solicitados a través de cada uno de
los nuevos proyectos de inversion formulados y aprobados por el DNP:

Recursos destinados a Tl 2026 - 2030

Proyecto Total
2026 2027 2028 2029 2030
Misional 9.127.121.111| 6.316.958.273 | 7.806.616.186 | 5.193.829.933 | 6.554.585.955 | 34.999.111.458
Apoyo 4.652.740.760 | 12.618.487.798 | 2.647.398.688| 2.521.714.622| 2.444.300.553|24.884.642.421

Seguridad de la
Informacion

4.930.000.000

2.974.300.000

4.460.460.000

4.709.228.750

4.503.347.973

21.577.336.723

Totales

18.709.861.871

21.909.746.071

14.914.474.874

12.424.773.305

13.502.234.481

81.461.090.602

8.1.8 Evaluacion del desempefio institucional - Furag

El objetivo de la Medicidn del Desempenfo Institucional es evaluar anualmente la gestidn vy
el desemperio de las entidades publicas del orden nacional y territorial, en el marco de los
criterios y estructura tematica, tanto del MIPG, como de Modelo Esténdar de Control
Interno (MECI).

En el primer semestre de 2025 la Oficina Asesora de Planeacion liderd y coordind la
presentacion de la evaluacién del desempeno institucional correspondiente a la vigencia
2024, proceso que se realiza a través del Sistema del Formulario Unico de Reporte de
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Avances de la Gestion (Furag), obteniendo un resultado de 72,3/ 100. Este indice mide el
nivel de implementacidn del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion.

Promedio

UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS FIN/ 72,3

PROMEDIQ NACION 86,5
PUNTAIE MAXIMO NACION 98,4
PUNTAJE MINIMO NACION 52,5

52,5
Minimo puntaje

- Puntaje consultado

86,5

98,4
Maximo puntaje

De igual modo, la Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional se
enmarca dentro de la operacidn de la dimension de “Evaluacidn de Resultados” como una
de las politicas que buscan permitir que las entidades publicas conozcan permanentemente
los avances de su gestidn y si los resultados alcanzados corresponden a las metas
previstas, y si estos se lograron dentro de los tiempos planeados, con los recursos
disponibles y generaron los efectos deseados en los grupos de valor.

En la siguiente gréfica se puede evidenciar el resultado de la UIAF respecto a los indices

de las entidades nacion a las que le aplica el MIPG.

DIMENSIONES PUNTAIE
ENTIDAD
o1l |Talento Humano 75,2

PROMEDIO DE
REFERENCIA*

Direccionamiento

o2 . . 84,9
Estratégico v Planeacion

Gestion para Resultados
03 67,8
con Valores

o4 |Evaluacion de Resultados 71,7

Informacian y
b5 ) . 73.8
Comunicacion

e |Gestion del Conocimiento 35,4

o7 |Control Interno 74,1

* Promedio entidades de nacidn que aplican todo el MIPG
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90,6

D 71
813

e 55,4

D5 ns o7

D4 7,7 83

03 s 86,4
D 515
b1 o 86,6

1 PROMEDIO DE REFERENCIA* M PUNTAJE ENTIDAD
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9. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

9.1 Talento corporativo

9.1.1 Potencial humano

La UIAF en la totalidad de su planta de personal cuenta con 123 cargos, de los cuales 117
se encontraban provistos y seis se encontraban vacantes para el 30 de septiembre de
2025, seglin como se evidencia en el siguiente cuadro:

Concepto Numero total de |Numero de cargos |Numero de cargo
cargos de la planta | provistos a 30 de | s vacantes a 30

septiembre de septiembre

Cargos de libre nombramiento y remocién

Planta de personal 123 117 6
Porcentaje frente al total de 1009% 95.12% 4.87%
la planta

Sobre este asunto, tras haber realizado un analisis de las cargas de trabajo en la Unidad,
se identificé la necesidad de ampliar el niumero de funcionarios, tanto en las é&reas
misionales como en las de apoyo, para dar cumplimiento a las obligaciones institucionales
frente al Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026.

Es por esto que el 23 de mayo de 2025 se radicé en la Direccién General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la viabilidad presupuestal para la
mencionada ampliacion.

A la fecha, se cuenta con la autorizacidn de la cabeza de sector y con la viabilidad del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (Dapre) para la ampliacion
de la planta de personal de la UIAF en 32 cargos, soportando la necesidad con la radicacion
de los siguientes documentos:

e Documento técnico de la ampliacion de planta de personal con la exposicion de
motivos.

e (Costos comparativos de las plantas vigentes y propuesta.

e [fectos sobre adquisicidn de bienes y servicios de la entidad.

e Certificacion de la no existencia de sindicatos.

e Proyecto de decreto por medio de la cual se modifica o amplia la planta de personal.
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9.1.2 Desarrollo humano

Con el apoyo de los aliados externos de la entidad Administradora de Riesgos Laborales
ARL Positiva y de la Caja de Compensacién Familiar Compensar, la UIAF adelantd las
actividades contempladas en el Plan de Accion Anual del drea de Talento Humano.

En el marco de este plan, se elabord el Plan Estratégico de Talento Humano Consolidado,
con acciones integradas y transversales, que surgieron de los resultados de las siguientes
encuestas:

e Clima Organizacional, a través de la cual se evalla la percepcion del servidor al interior
de la Unidad (Dimensidn laboral).

e Ruta de la Felicidad, que mide la percepcion del servidor a nivel externo (Dimension
familia).

e Bateria de Riesgo Psicosocial.

e Sintomas Musculoesqueléticos (SIN-DME), encuesta especializada para identificar la
afectacion osteomuscular en los servidores.

Con el analisis de estas herramientas, se establecieron las actividades que se desarrollan
a través de los siguientes planes:

Plan de Capacitacion.

Plan de Bienestar.

Plan de Integridad, Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan Ambiental.

Plan de Atencidn al Ciudadano, en el marco de la dimensidn del Talento Humano.

oA LN =

9.1.2.1 Bienestar

Se elabord el plan de accion con el desarrollo de actividades culturales, recreativas,
deportivas, de sequridad y salud en el trabajo, de integracidn institucional y familiar,
extendiendo los beneficios de acuerdo con la normatividad vigente que aplica a este tipo
de eventos.

La participacion de los funcionarios en las actividades programadas es transversal en la
entidad, lo que ha permitido la integracion de los servidores de diferentes areas, y mayor
cobertura en las actividades, que contribuyen a mejorar las relaciones interpersonales, la
comunicacion asertiva, el trabajo en equipo, la satisfaccion y motivacion en el trabajo.
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9.1.2.2 Capacitacion

El Plan de Capacitacion comprende temas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
ambientales, de gestidon documental, de la Politica de Servicio al Ciudadano, del Sistema
Integrado de Gestion y de la Politica de Integridad (valores y conflicto de intereses).

En el marco de este plan se han desarrollado charlas que contribuyen a la gestion del
conocimiento abordando temas que fortalecen las competencias laborales, la
sensibilizacion frente al cuidado de la salud y prevencion de riesgos, asi como la
identificacion del compromiso institucional y el fortalecimiento de valores.

Se han desarrollado 23 capacitaciones a costo cero, en las modalidades presencial y virtual,
presididas por servidores con la idoneidad y experiencia en cada uno sus competencias, de
acuerdo con su formacion profesional.

9.1.2.3 Integridad

Se aplico la Encuesta 360° a los funcionarios para identificar la apropiacidn de los valores
institucionales, promovidos en las campafnas de divulgacidon llevadas a cabo en el afo
2024.

Como resultado de la encuesta, se ajustd la metodologia de sensibilizacion, por lo que se
identificaron y se realizaron las siguientes actividades:

e Sopa de letras.

e (Crucigrama.

e Juego de memoria.

e Juegos de competencias grupales para interiorizar y evidenciar la apropiacién de los
valores en los funcionarios, desarrollado en el marco del Dia Nacional del Servidor
Publico.

Asimismo, en el marco de la Politica de Integridad, se adelantaron capacitaciones sobre
conflicto de intereses, anticorrupcidn, antifraude y antipirateria, realizadas desde la
Subdireccion Administrativa y Financiera (SAF), alcanzando el 90% de cumplimiento del
Plan de Accidn.

9.2 Prevencidn y proteccién — SGSST y ambiental

Al cierre de la vigencia 2024, se obtuvo una calificacion del 96.5% del avance en el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), con base en la evaluacion de
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estandares minimos de la Resolucidon 312, el cual fue reportado ante el Ministerio de
Trabajo y a la ARL Positiva.

Frente a esto, en la vigencia 2025 se han adelantado las siguientes actividades.

e Adaptacion ergondmica de puestos de trabajo.

e (Capacitacidn y asesoria constante en habitos de vida saludable.

e Dotacidon bésica y capacitacion sobre primeros auxilios a brigadistas.

e [lecciones para el periodo 2025 — 2027 del Comité de Convivencia Laboral (Colab).

e [Elecciones para el periodo 2025 — 2027 del Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo (Copasst).

e [Induccidn y reinduccidn a los servidores.

e Medicion y reporte de indicadores.

e [ntrega de elementos de proteccidn personal.

e Actualizacion y socializacidn a brigadas sobre el Plan de Emergencias.

9.2.1 Gestidn ambiental

Se ha venido dando cumplimiento normativo al manejo de los residuos peligrosos (Respel)
y a los Residuos de Aparato Eléctricos y Electrénicos (RAEE). En el periodo del presente
informe, también se llevaron a cabo campafias de sensibilizacion frente a temas
ambientales, reciclaje con orientacidn social, gestion para la disposicién final de residuos
acumulados en bodega, asi como la implementacion de campanas de separacion en la
fuente. Asimismo, se ha participado en dos (2) mesas sectoriales ambientales dirigidas por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Se viene trabajando en:

e [Elaboracidn de la Politica de Gestion Ambiental.

e Matriz de aspectos e impactos ambientales.

e [n proceso de identificacion de la linea base para el disefo del censo de cargas de la
entidad.

9.3 Recuperacidn de cartera por incapacidades

Producto de los compromisos adquiridos en los Comités de Sostenibilidad Contable se han
realizado 14 mesas de trabajo en lo corrido del aho, con corte a 30 de septiembre, con el
fin de realizar seguimiento a las cuentas por cobrar, procesos de cobro y recaudo efectivo
por parte de las EPS.

En el siguiente cuadro se muestran los saldos de las cuentas por cobrar desde el 2020 vy la
gestion adelantada en el 2025 para recuperar la cartera por este concepto:
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Saldo de las cuentas por cobrar por anos

Valor a Valor a

Saldo a Valor a % Recaudo % Recaudo
cobrar a N cobrar al N
cobrar al 1 cobrar a agosto por aho (a cierre por aho (a
enero 2025  junio 2025 5025 agosto) septicmbre septiembre)
2020 221,146 221,146 - 100% - 0%
7 1 7 1 4 4 1 7
2021 8,070,89 8070,89 6,488,66 50% 3, 15888 519
2022 12,619,499 | 12,277,490 | 7,281,040 41% 7,281,040 0%
11,2 11,2 2 124
2023 ,266,606 , 266,606 | 8,030,528 59% 5 ,800 26%
2024 58,334,257 | 9,669,949 | 9,523,562 206 L T 43%
- 43,463,390 | 18,355,6 16,763,2
2025 , ,390 | 18,355,698 55% 6./63,26% 99%

Total 50512399 84,969,472 49,679,492 37,753,754

general

e Producto de las gestiones adelantadas en el proceso de cobro se obtuvo el 100%,
en el mes de agosto, de Mutual Ser: 96% de Sura; y 63% de Compensar.

e (Con corte al 30 de septiembre, se obtuvo el 100% de recaudo con la EPS
Aliansalud, el 449, con Compensar y el 39% con Sanitas.

e [l procedimiento de incapacidades se encuentra en revision definitiva por parte de
la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) para su publicacion y divulgacion.

e Teniendo en cuenta que la informacidn de las cuentas por cobrar relacionadas con
incapacidades fue incluida en el Plan de Mejoramiento con ocasion a la auditoria
relacionada con el Procedimiento General Contable, a la fecha, cuatro de las
acciones de mejora ya se cumplieron y fueron cerradas por la Oficina de Control
Interno e Inspeccion (OCII).
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9.4 Saneamiento saldo de vacaciones acumuladas

En el mes de enero se emitié la Circular Interna No. 001 de 2025, mediante la cual se
establecieron lineamientos financieros para la vigencia en curso. Producto de esta circular
se ha adelantado el seguimiento a la programacidn de las vacaciones y, en ese sentido, al
30 de septiembre de 2025, la planta global contd con 117 funcionarios, de los cuales 67
disfrutaron su periodo de vacaciones, lo que representd un aumento del 11.67% con
respecto al mismo periodo del afio 2024.

En este sentido se seguira fortaleciendo el sequimiento junto con los jefes de area para el
cumplimiento y disfrute de las vacaciones causadas y pendientes por disfrutar, con el
propdsito de disminuir el pasivo prestacional por este concepto.

9.5 Horas extras y compensatorios

Al 30 de septiembre de 2025, se reconocieron $30.013.951 por concepto de horas extras
que, en comparacion al gasto realizado en el afio anterior, el cual ascendid a $38.696.714,
representd un ahorro de $8.682.763.

Este resultado, que demuestra la consonancia con los lineamientos de la circular interna y
el Plan de Austeridad del Gasto Publico para el afno 2025, refleja una efectiva gestion
orientada a la disminucidn del gasto publico.

9.6 Recursos financieros
9.6.1 Ciclo presupuestal

El Decreto 1621 del 31 de diciembre de 2024 asignd una apropiacion presupuestal inicial
por $29.157.100.000 y con una partida de Otras Transferencias — Distribucidn, previo
concepto de la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional (DGPPN), de
S$7.126.000.000, para un total de Presupuesto 2025 de S 36.283.100.000.

Adicionalmente, segun Decreto 069 del 24 enero de 2025, el Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico aplazé la apropiacion presupuestal de la UIAF por valor de
$7.126.000.000.

De igual manera, se realizd la distribucidn del presupuesto mediante la Resolucién 01 del
2 de enero de 2025, expedida por el director general delegado, conforme con el detalle del
anexo del decreto de liquidacidn correspondiente al presupuesto de gastos e inversion para
la vigencia fiscal del 2025, quedando de la siguiente manera:
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Concepto Apropiacién vigente
Funcionamiento 24.130.000.000
Gastos de personal. 21.546.000.000
Adquisicién de bienes y servicios. 2.357.000.000
Transferencias corrientes. 105.000.000
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora. 122.000.000
Inversidn 5.027.100.000
Proyecto 1304-1000-2-20106B. 3.770.325.000
Proyecto 1399-1000-1-20106B. 1.256.775.000

Total 29.157.100.000

Al corte de septiembre 30 de 2025, se presentaron necesidades de recursos en los rubros
presupuestales, requiriéndose realizar traslados (internos y externos) en el presupuesto.
Sobre estas operaciones que corresponden a la modificacion de los montos de apropiacion
vigente se han realizado once (11) traslados.

9.6.2 Recursos frisco

Se adelantaron gestiones de dos solicitudes ante la Direccion General del Presupuesto
Publico Nacional para la incorporaciéon de Recursos del Fondo para la Rehabilitacion,
Inversidon Social y Lucha contra el Crimen Organizado (Frisco) al presupuesto de la entidad,
sustentando las necesidades en el Anteproyecto de Presupuesto 2026, conforme con el
Decreto 1016 de 2023, el articulo 2.5.7.2. del Decreto 1068 de 2015 y la Resolucidn 166
del 2024, expedida por la Sociedad de Activos Especiales (SAE) SAS.

Producto de esta gestion, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidio la Resolucion
2185 del 3 septiembre de 2025, mediante la cual realizé la modificacidn el Anexo del
Decreto de Liquidacion del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento, asignando un
monto de $5.127.100.000 al Presupuesto de la UIAF, por lo que mediante Resolucidn
Interna No. 300 de 2025 se desagregaron los recursos y la ejecucion presupuestal quedo
determinada de la siguiente manera:
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Septiembre 30 de 2025
TOTAL

APROPIACION TOTAL COMPROMISOS/ TOTAL OBLIGACIONES/ PAGOS/

CONCEPTO VIGENTE COMPROMISO APROPIACION OBLIGACIONES APROPIACION ORDPE;J:SDE APROPIACION
DEP.GSTO. DEP.GSTOS % DEP.GSTOS % %

DEP.GSTOS
A. FUNCIONAMIENTO | 29.157.010.000| 18.404.351557|  63,12% 173174213000 59.3%% 17.317.421.390]  59,39%
C. INVERSION 5.027.100000 4424443655  88,01% 2645077556 52620 2645.077556)  5262%

TOTAL 34.184.110.000( 22828795212  66,78% 19962.504.946]  58,40% 19.962.504.946)  58,40%

Los rubros de funcionamiento reflejaron una ejecucién de compromisos al corte por un
valor de S$18404.351.557, que representan el 63.12%; y por obligaciones, por
$17.317.427.390, equivalentes al 59.39%.

De igual forma, los gastos de inversién representaron compromisos por $4.424.443.655,
que equivalen a una ejecucion del 88.01%:; y obligaciones de $2.645.077.556, que
representan el 52.629%.

9.6.3 Reservas presupuestales

El estado de las reservas presupuestales al 30 de septiembre de 2025 es el siguiente:

Fecha Tipo Numero

Numero ni Nombre Razon

o , - Valor Saldo por
Identificacion . Documento  Documento  Documento Observaciones Valor Inicial . Valor Actual ..
RPC Social Operaciones Utilizar
Soporte Soporte Soporte

prestacion senvicios de examenes
CONTRATO DE médicos de ingreso, reiros y
PRESTACION DE periddicos que se requieren para los
ASODER SERVICIOS - senidores UIAF y diagndstico, plan
CONSULTORES PROFESIONALE de accion para prevencion riesgo A-02-02-02-009-
21824] NIT 900625999 [SAS 2024-05-28 |S 19-2024  |psicosocial $ 8353500 |- 5.353.500($ 3.000.000 |% - 1003
ORGANIZACION ORDEN DE Adicion OS 118081 suministro de A-02-02-01-003-
43224] NIT 830095213 [TERPELSA 2024-10-25 |SERVICIO 118081 combustible y otros RAD 7354 $ 11.778 [ $ - [§ 11778% - (003
ASEGURADORA
SOLIDARIADE Otrosi 1 adicion al contrato 16-2024
COLOMBIA CONTRATO DE ingreso de bienes para ampliar
ENTIDAD PRESTACION DE cobertura de la poliza todo riesgo A-02-02-02-007-
41224] NIT 860524654 [COOPERATIVA  [2024-10-03 [SERVICIOS 16-2024  |dafio material § 5112969 [ § - |§ 5.112.969 | § 556.604 [001

Se cumplieron con las obligaciones adquiridas en el 2025 y esta pendiente la liberacidn del
saldo por valor de $556.604 a favor de la entidad, una vez se suscriba el acta de liquidacién
por las partes intervinientes.
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9.6.4 Vigencias futuras

Para garantizar la continuidad de la prestacion de servicios esenciales para el desarrollo
de las funciones propias y su naturaleza juridica, fueron aprobadas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico las vigencias futuras en el marco del articulo 10 de la Ley 819
de 2003 y articulo 2.8.1.7.1.1 del Decreto 1068 de 2015, para los afos 2023, 2024, 2025

y 2026, asf:
No. d Total
Concepto Vigencia 0. a¢ . © .a Estado
meses vigencia
2023 10 meses $28000.000 |
Suministro de 2024 12 meses S 54.000.000 Aprobado
combustible 2025 11 meses $ 55.000.000
2026 7 meses $39.000.000 Aprobado
Servicio de aseo y 2025 12 meses $234.938.878
, Aprobado
cafeteria 2026 7 meses $141.149.113
Servicio de 2025 12 meses $319.685.160
sequridad y Aprobado
vigilancia 2026 7meses | $186.483.010
2023 12 meses $201.793.632
Internet y canal 2024 12 meses $201.796.632
. , Aprobado
dedicado y telefonia 2025 12 meses | $201.796.632
2026 6 meses $100.896.816

9.6.5 Anteproyecto de Presupuesto 2026

Se presentd el Anteproyecto de Presupuesto dentro de los plazos establecidos. Las
necesidades para la elaboracion del anteproyecto surgieron de: los requerimientos de cada
una de las dreas identificando la clasificacion del gasto por funcionamiento e inversion; las
gjecuciones de afios anteriores (afio 2023 del 97.24% y 2024 del 95.14%) y la proyeccion
con los prondsticos de crecimiento de la economia.
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Frente al anteproyecto, la Oficina Asesora de Planeacion y la Subdireccion Administrativa
vy Financiera, como responsables de este proceso, lo presentaron ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempeno de la entidad priorizando las necesidades, de
acuerdo con los topes presupuestales, criterios fiscales y financieros establecidos en la
Circular Externa No. 12 de 28 de febrero de 2025, en consonancia con la Politica de
Austeridad del Gasto Publico.

9.6.6 Actualizacién del Sistema de Gestion — Presupuesto — Ciclo presupuestal

Se cumplid con la actualizacion del procedimiento de presupuesto y los formatos, asi como
la identificacidn de bienes y servicios que intervienen directamente en el proceso, conforme
al levantamiento de cargas y disefio de la matriz de Sensibilizacién, Avance, Validacion y
Oportunidad (SAVO), el cual se presentd para revision a la Oficina Asesora de Planeacion
y, actualmente, se encuentra en espera de su aprobacion para su divulgacion.

9.6.7 Situacion contable

e Se cumplid con el envio de informacion para el fenecimiento de la cuenta de la
entidad para el ano 2024 a la Comision Legal de Cuentas de la Cémara de
Representantes, al Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME), informacidn
de cartera y el Informe de Bienes Inmuebles a la Central de Inversiones S.A. (CISA).

e Se transmitieron los formularios CGNZ2005_001 - Saldos y Movimientos,
CGNZ005_002 Operaciones Reciprocas, Variaciones Trimestrales Significativas a
la Contaduria General de la Nacidn, del primer y segundo trimestre de 2025 a través
del Consolidador de Hacienda e Informacion Financiera Publica (CHIP), dentro de
los plazos establecidos por la Contaduria General de la Nacidn.

e De igual forma, se cumplid con la presentacion de estados financieros a 31 de
diciembre de 2024 y de los informes financieros y contables a 30 de junio de 2025.

e Se presentaron las declaraciones de retencidn en la fuente en renta a 30 de agosto
y del ICA bimestral a julio.

e | ainformacidn exdgena del afio 2024 se presentd a la DIAN el 30 de mayo vy la
exdgena distrital en plataforma de la Secretaria Distrital de Hacienda.

e Se adelantd seguimiento periddico a las operaciones reciprocas con las entidades
que reportan saldos con la entidad, las cuales se encuentran debidamente
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conciliadas.

e [l Manual de Politicas Contables, acorde con la Resolucion 230 del 27 de agosto
de 2025 de la Contaduria General de la Nacidn, se encuentra actualizado, y fue
presentado y aprobado en el Comité Institucional de Gestion y Desempefrio.

e [a contabilidad y el registro de los hechos econdmicos se realizaron conforme al
marco normativo para entidades de Gobierno, adoptado mediante Resolucion 533
de 2015 de la Contaduria General de la Nacidn y sus modificaciones, y a las politicas
contables de la entidad.

e Se encuentran publicados los Informes Financieros y Contables con corte a 30 de
junio de 2025 y los del corte a 30 de septiembre se encuentran en proceso de

elaboracion.

9.6.8 Estado de situacion financiera a 30 de agosto

UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS FINANCIERO

NIT. 830.068.074-9

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2025

En Pesos Colombianos

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Activo total 20.942.667.260 20.687.404.551 20.479.283.274 | 20.713.087.896 20.768.575.223 | 20.686.301.517
Efectivo y Equivalentes de efectivo 5.500.000 5.500.000 5.500.000 91.956.888 5.500.000 5.500.000
Cuentas por cobrar 92.886.559 51.500.626 53.126.075 53.353.159 57.781.962 67.073.632
Propiedad, plantay equipo 14.564.813.930 14.416.795.855 14.268.777.779 | 14.329.372.238 14.177.822.347 | 14.026.272.457
Otros activos 6.279.466.771 6.213.608.071 6.151.879.421 6.238.405.612 6.527.470.914 | 6.587.455.429
Pasivo total 4.318.619.197 4.292.289.666 4.853.929.410 | 5.506.094.677 4.912.188.633 | 5.191.328.742
Cuentas por pagar 224.330.616 242.502.722 571.103.903 1.070.888.991 374.671.049 420.741.557
Beneficios a los empleados 2.980.489.456 2.935.987.819 3.169.026.382 3.321.406.561 3.423.718.459 3.588.729.993

Provisiones

1.113.799.125

1.113.799.125 1.113.799.125

1.113.799.125

1.113.799.125

1.181.857.192

Patrimonio

16.624.048.063

16.395.114.885 15.625.353.865

15.206.993.219

15.856.386.590

15.494.972.776

Capital fiscal 788.910.149 788.910.149 788.910.149 788.910.149 788.910.149 788.910.149
Resultado ejercicios anteriores 16.413.261.084 16.413.261.084 16.413.261.084 | 16.413.261.084 16.413.261.084 | 16.413.261.084
Resultado de ejercicio - 578.123.170 |- 807.056.348 |- 1.576.817.368 |- 1.995.178.014 |-  1.345.784.643 |- 1.707.198.457

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Activo total 20.640.445.509 20.513.325.695 - - - -
Efectivo y Equivalentes de efectivo 5.500.000 5.500.000
Cuentas por cobrar 95.989.695 50.694.460

Propiedad, plantay equipo

13.874.722.249

13.723.172.359

Otros activos

6.664.233.565

6.733.958.877

Pasivo total

4.833.240.723

4.906.681.530 =

Cuentas por pagar

402.765.954

299.094.571

Beneficios a los empleados

3.248.617.577

3.425.729.767

Provisiones

1.181.857.192

1.181.857.192

Patrimonio 15.807.204.786 15.606.644.165 - - - -
Capital fiscal 788.910.149 788.910.149
Resultado ejercicios anteriores 16.413.261.084 16.413.261.084
Resultado de ejercicio - 1.394.966.447 |- 1.595.527.067
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9.6.9 Estado de resultados a 30 de agosto

Ingresos Operacionales

UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS FINANCIERO
NIT. 830.068.074-9

ESTADO DE RESULTADOS DE 2025

En Pesos Colombianos

Enero

1.352.065.308

Febrero

3.244.788.636

Marzo

5.017.307.898

Abril

7.287.766.876

Mayo

10.199.499.411

Junio

12.873.047.980

Operaciones interinstitucionales

1.352.065.308

3.244.788.636

5.017.307.898

7.287.766.876

10.199.499.411

12.873.047.980

Fondos recibidos

1.082.241.293

2.910.945.621

4.599.373.883

6.787.612.861

9.600.180.396

12.132.122.965

Operaciones sin flujo de efectivo

269.824.015

333.843.015

417.934.015

500.154.015

599.319.015

740.925.015

Gastos Operacionales

2.026.876.624

4.154.816.329

6.697.272.162

9.386.091.787

11.648.430.951

14.660.064.222

De administracién y operacién

1.829.481.770

3.717.026.509

6.057.534.871

8.535.577.299

10.589.099.186

13.326.830.050

Deterioro, depreciacién y amortizaci 197.394.854 395.752.031 597.699.501 803.165.363 1.008.866.678 1.282.626.061
Operaciones interinstitucionales - 42.037.790 42.037.790 47.349.126 50.465.087 50.608.111
Excedente o déficit operacional - 674.811.315 |- 910.027.693 |- 1.679.964.263 |- 2.098.324.911 1.448.931.540 |- 1.787.016.242
Otros ingresos 96.688.146 102.971.346 103.146.896 103.146.898 103.146.898 79.817.785
| Ingresos diversos - 175.550 175.552 175.552 175.552
|Bienes procedentes de gobiernos ex 96.688.146 102.971.346 102.971.346 102.971.346 102.971.346 79.642.233

Otros gastos - - - - - -
| Excedente o déficit del ejercicio =) 578.123.170 |- 807.056.348 |- 1.576.817.368 |- 1.995.178.014 1.345.784.643 |- 1.707.198.457

Ingresos Operacionales

15.602.097.714

Agosto

17.762.190.181

Septiembre

Noviembre

Diciembre

Otras transferencias

79.642.233

79.642.233

Operaciones interinstitucionales

15.522.455.481

17.682.547.948

Fondos recibidos

14.636.999.466

16.661.487.933

Operaciones sin flujo de efectivo

885.456.015

1.021.060.015

Gastos Operacionales

16.998.017.641

19.362.890.163

De administracién y operacién

15.456.542.266

17.606.732.955

Deterioro, depreciacidon y amortizaci

1.488.327.695

1.694.452.971

Operaciones interinstitucionales 53.147.680 61.704.238

Excedente o déficit operacional - 1.395.919.927 |- 1.600.699.982 - - - -
Otros ingresos 953.480 5.172.915 = - - -

Ingresos diversos 224.500 953.350

Bienes procedentes de gobiernos ex -

Reversién de Provisiones 728.980 4.219.565

Otros gastos

Gastos diversos

Excedente o déficit del ejercicio

1.394.966.447

1.595.527.067

En los estados financieros de la entidad no se encuentran registrados los comodatos que
tiene la misma, dado que la vida Util de los bienes recibidos en esta modalidad de contratos
es considerablemente mds amplia en relacion con la duracion de los contratos de

comodato.

9.6.10 Donaciones

En el marco del convenio de cooperacion entre el Gobierno de Colombia, por intermedio
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC) se establecid un programa de cooperacion y
articulacidn para la implementacidn de acciones interinstitucionales para la lucha contra la
deforestacion y otros delitos ambientales asociados en la ecorregidn de la Amazonia,
buscando fortalecer la capacidad institucional de actores de Gobierno clave, entre esos la
UIAF, a fin de lograr el debilitamiento de estructuras criminales relacionadas con la
deforestacion y otros delitos ambientales.
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Frente al mismo, se recibieron de UNODC los siguientes bienes:

Descripcidn Cantidad Valor Observaciones
Pantallas interactivas 2 12.580.800,00
Ipad pro y lapiz 4 33.557.941,52
Torre Dell Precision 7960 1 33.503.491,54
Bases besa para tv 2 1.079.200,00 No se registraron
contablemente porque, de
Pantallas Dell 27" 6 8.016.712,44 .
acuerdo con las politicas
6 memorias Upgrade 64 gb 6 7.950.000,00 contables de la entidad, no
hacen parte de la propiedad,
Teclados Ipad a2836 4 6.283.200,00 planta y equipo

Total recibido 102.971.345,50

Total registrado como donacidn 79.642.233,06 7

9.6.11 Administracion y operacion de pagos

El Indicador del Programa Anual Mensualizado de Caja No Utilizado (Inpanut) busca medir
la eficiencia en el uso de los recursos asignados, as/ como mejorar la toma de decisiones
en la asignacion del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) a los érganos ejecutores.

Asi ha sido el comportamiento del cupo PAC en la vigencia 2025:

% de % de % de % de % de
Rubro incumplimiento incumplimiento  incumplimiento | incumplimiento incumplimiento
febrero
Gastos de 0.00% 1.50% 1.77% 0.01% 2.83%
personal
(1)
Gastos 0.00% 1.12% 22.939%** 0.00% 0.00%
Generales
(2)
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Inversion 0.00% 69.37%* 4.86% 2.00% 0.06%
(3)

(1) El valor aceptado es el 5%.
(2) El valor aceptado es el 10%.
(3) El valor aceptado es el 10%.

*En el mes de febrero 2025, por la posicion 3-8 Inversion no se cumplic con el indicador por
la no ejecucidn de vidticos del mes por valor de $33.747.160 para pago vidticos a Francia

y Cali.

**En marzo por la posicion 1-2 Gatos Generales no se cumplio con el indicador por valor de
$40.398.000, originado a error del Ministerio de Hacienda Grupo PAC al asignarnos el
ultimo dia del mes de marzo el valor de PAC de abril. Se remitid oficio para que corrigieran

este error.

% de % de % de % de
Rubro incumplimiento | incumplimiento incumplimiento incumplimiento
junio julio agosto septiembre
Gastos de 3.97% 4.619% 3.82% 8.00%
personal
(1)
Gastos 3.08% 4.419% 351% 0.33%
Generales
(2)
Inversion 0.97% 1.249% 2.94% 5.02%
(3)

(1) El valor aceptado es el 5%.
(2) El valor aceptado es el 10%.
(3) El valor aceptado es el 109%.
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9.7 Soporte administrativo integral

9.7.1 Gestion de la caja menor

El manejo de los recursos de los fondos de caja menor y el cumplimiento de la
reglamentacidon para su constitucién y funcionamiento estan acordes con las disposiciones
legales vigentes. Al respecto, se ha cumplido con los siguientes preceptos.

e Se ha verificado que los recursos de la caja menor tengan una destinacidn acorde con
los rubros presupuestales aprobados.

e Se ha verificado que los reembolsos de la caja menor se realicen con la debida
oportunidad y en cumplimiento de la normatividad vigente.

e Se ha revisado la efectividad de las acciones de mejoramiento generadas en los
Seguimientos al Funcionamiento de la Caja Menor de vigencias anteriores.

Se calculan porcentajes de ahorro en un 45%, en comparacidon con los gastos del ano 2024,
evidenciando disminucién de solicitudes de reembolso por caja menor en la vigencia de
2025, por lo que se observa una diferencia de 9 reembolsos con corte a 30 de septiembre
de la presente vigencia.

En el periodo del presente informe, se contd con 73 egresos realizados por caja menor que
representaron una disminucion de 23 egresos, en comparacién con el mismo periodo del
afo anterior, cuando se registraron 96.

9.7.2 Gestidn documental

Durante el periodo del presente informe, se avanzd en la actualizacidn de los siguientes
instrumentos archivisticos:

- Cuadro de Clasificacion Documental (CCD).

- Tablas de Retencion Documental (TRD).

- Modelo de requisitos para el Sistema de Gestidn de Documentos Electronicos de
Archivo (SGDEA).

- Plan de Preservacion Digital en revision por parte de STl y se estan subsanando
las primeras observaciones.

La actualizacién del Inventario Documental en el Formato Unico de Inventario Documental

(FUID) lleva un avance del 35.8%, que corresponde a 1/9 cajas de 500. Esto se ha logrado
gracias a las jornadas de archivo realizadas los dias sabados.
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Con corte al 30 de septiembre, se tiene como productos terminados:

- Banco Terminoldgico (BANTER).

- Tablas de Control de Acceso (TCA),

- Revisidn de 14 procedimientos.

- Se actualizd y se publicd en la seccion "Transparencia y Acceso a la Informacidn
Publica" del sitio web la informacidn sobre el Programa de Gestién Documental.

- Presentacion de los planes de mejora relacionados con las auditorias realizadas por
la Oficina de Control Interno e Inspeccidn.

- Actualizacidn del Plan Institucional de Archivos (Pinar).

- Elaboracidn del Sistema Integrado de Conservacion (SIC).

- Se realizé el monitoreo y control (con equipos de medicidn) de las condiciones
ambientales, donde se conservan los soportes fisicos de la entidad (solo bodega).

- Realizado el Plan de Emergencias y de Atencidn de Desastres en los Sistemas de
Archivo.

- Se elaboraron las hojas de control incluidas en las diferentes carpetas (tarea
constante).

9.7.3 Administracién y control de bienes

Dando cumplimiento a las funciones de la Subdireccion Administrativa y Financiera de
controlar, salvaguardar y determinar la existencia de los bienes que soportan la realidad
de los saldos presentados en los Estados Financieros de la entidad, se presenta la siguiente
informacion:

9.7.4 Bienes dados de baja

Se aprobd destinacidn final de bienes muebles dados de baja en afios anteriores, en Acta
de Comité Asesor de Bienes No. 11, los cuales cuentan con las siguientes resoluciones, en
las que se autorizd y ordend la baja:

e (034 de 2020.
e 331de2021.
o 416de2022.
e 398de 2023.

Se recibié concepto técnico de 51 tokens que se encuentran en desuso y nunca se
registraron en el aplicativo ZBOX. El comité recomendd disposicion final por destruccidn
dado que el proveedor ya no cuenta con licencia para el uso de los mismos v,
adicionalmente, son de uso personal.
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Con la Resolucion 195 del 2025 se dispuso destinacidn final de bienes muebles en estado
de obsolescencia, deterioro y dafo parcial y/o total para ser aprovechados como residuos
solidos reciclables.

9.7.5 Bienes dados de baja por donacidn

Con la Resolucion 99 de 2025 se dispuso la enajenacidn a titulo gratuito de bienes muebles
de la UIAF a todas las entidades publicas de cualquier orden y con la Resolucidn 128 de
2025 se adjudicaron bienes muebles enajenados a titulo gratuito a una institucion
educativa, y ya se hizo efectivo el retiro de la totalidad de los mismos con acta de entrega
suscrita.

9.7.6 Estado de entradas y salidas de bienes de consumo

Se realizaron los ajustes necesarios en el sistema con el fin de registrar y controlar los
bienes de consumo interno y administrativo en la entidad en cumplimiento a la Resolucion
444 expedida el 6 de diciembre de 2024 por la Contaduria General de la Nacidn.

9.8 Servicio y atencidn al ciudadano

Entre enero y septiembre de 2025, se recibieron y gestionaron un total de 18.036
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y/o denuncias (PQRSD), distribuidas de la
siguiente manera:

e 2449 (13,58%) fueron derechos de peticion verbal recibidos via telefdnica.

e 5673 (31,45%) fueron recibidas a través del mddulo de PQRSD vy el Sistema de
Gestion Documental.

e 0914 (54,97%) correspondieron a soporte técnico atendido mediante el chat
institucional, relacionado con el apoyo brindado a las entidades obligadas a reportar
informacidn a la entidad.

Sobre el servicio y atencion al ciudadano también se adelantaron las siguientes actividades:

- Informes mensuales de PQRSD recibidas, los cuales se publican en el sitio web de la
entidad.

- Se realizé encuesta la percepcion del usuario con respecto a los tréamites y
procedimientos de cara al ciudadano.

- Se publico y se mantiene actualizada la Carta del Trato Digno, en la que se indican los
derechos de los ciudadanos y los medios dispuestos para garantizarlos.

- Sepublico y se mantiene actualizado el Protocolo de Atencidon al Ciudadano.
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10. ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Las actividades que adelanta la Oficina de Control Interno e Inspeccidén (OCll) se rigen por
el marco normativo establecido en la Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 del 19 de abril de
2017/, los cuales le asignan un rol evaluador. Bajo este marco, la oficina se encarga de
aplicar medidas normativas, llevando a cabo un seguimiento continuo de todos los
procesos, procedimientos, politicas, planes, operaciones y la ejecucion de recursos, con un
enfoque principal en la efectividad y eficiencia de la gestidn.

Asimismo, sus actividades se enmarcan en la consecucion de un mejoramiento continuo,
que permita cumplir con la misidn y los objetivos institucionales a través del Programa de
Auditorfa, el cual se desarrolla mensualmente y se fundamenta en la administracion del
riesgo.

En igual sentido y siendo obsecuente con el correspondiente monitoreo a los riesgos, se
tienen en cuenta los lineamientos, estrategias y politicas recogidas en la Metodologia
propuesta por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP), las cuales se
constituyen en una herramienta operativa, que interactia con el Sistema de Control Interno,
ofreciendo gufas como la que presenta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG). Este ultimo se sustenta en el Decreto 1499 de 2017, en el que su principal rol
contiene la direccidn, planeacidn, ejecucion y gestion de las entidades, al igual que las
necesidades de los ciudadanos.

Por consiguiente, se disefia la unificacién del Sistema de Desarrollo Administrativo, con el
Sistema de Calidad y Control Interno, utilizando siete (7) dimensiones, con un objetivo
comun: aplicar formas y elementos compartidos para que una entidad publica logre ajustarse
facilmente en las actividades de planeacion, evaluacion y control con un enfoque centrado
en mejorar su desempefo, con razonamientos orientados a la calidad y eficiencia.

Con relacidn a este punto se debe mencionar que el Sistema de Control Interno de la UIAF
es coherente y su organizacion es apropiada, con buen desempefio, actuando de manera
conjunta y articulada con los mecanismos de control, elementos operativos vy
administrativos, en un contexto determinado que favorece el desarrollo de los procesos,
los cuales son ejecutados con las diligencias de cardcter institucional oportunamente.

Por esta razén, la OCII no solo ejerce su atribucidn evaluadora como lo establece la Ley 87
de 1993, sino como inspector, segun la facultad otorgada por la Ley 1621 de 2013, la cual
permite a los organismos que llevan a cabo actividades de inteligencia y contrainteligencia,
cumplir con su misién constitucional y legal, destacando los derechos fundamentales, el
Derecho Internacional de los Derechos Humanos y el DIH.
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Sobre este asunto, el articulo 18 de la mencionada ley confiere a la Oficina de Control
Interno e Inspeccicn una serie de funciones y actividades de supervision y control para
gjercerlas a través de la accidn inspectora, en la que debe confirmar la aplicacion de los
principios, limites y fines de la misma, verificando los procesos de Actualizacion, Correccion,
Retiro de Datos y Archivos de Inteligencia y Contrainteligencia, junto con las actividades
que rodea el Centro de Proteccién de Datos (CPD), entre otras funciones.

10.1 Auditorias realizadas del 01 de enero al 30 de septiembre del afio 2025

Con el propdsito de verificar el logro de los objetivos, planes, procedimientos, métodos,
operaciones, junto con la misidn, vision, ejecucion de los recursos y politicas apropiadas
para el buen desempefo de la organizacion, la entidad cuenta con un Programa de
Auditorias, las cuales se desarrollan mensualmente durante cada vigencia.

En consecuencia, en el periodo del presente informe se programaron /6 auditorias, de las
cuales se llevaron a cabo 52, correspondientes a un 68%.

Informes de auditorias y seguimientos de enero a Cantidad

septiembre 30 del 2025
Informe Busqueda Selectiva de Bases de Datos 1

—

Informe de Evaluacidon del Sistema de Control Interno
Contable
Informe Mensual de Austeridad
Informes Mensuales de Quejas y Reclamos
Informe Semestral de Quejas y Reclamos
Informe sobre Requerimientos Internacionales
Informe Vacaciones Permisos y Encargos
Informe Soporte Técnico Interno
Informe de Control Interno Pormenorizado
Informe Copias de Seguridad
Informe al Procedimiento de Programacion Presupuestal
Informe al Procedimiento de Seguros
Informe al Procedimiento Tramite de Incapacidades
Informe Residuos Sélidos
Informe de Auditoria Especial de Conductores

[N S RO K S S (S S ) | g e ool O o)

Informe de Auditoria Entrada y Salida al Centro de
Cémputo

Informes Seguimiento al Plan de Mejoramiento por 3
Procesos
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Elaboracién calificacién Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestidn (Furag)

Informe Trimestral Procedimiento General Contable
Informe de Seguimiento Ekogui (procesos juridicos)
Informe Gastos Reservados
Informes Seguimiento Derechos de Autor
Informe de Seguimiento Programa de Transparencia y Etica
Publica
Informe de Control y Seguimiento a Indicadores de la OCII
Informe Anual de Evaluacion Control Interno Contable
(vigencia 2024)

Informe de Arqueo Caja Menor
Informe de Auditoria de Gestidn de Incidentes de Sequridad
Informe Trimestral de Seguimiento Austeridad del Gasto
Informe de Auditoria Especial sobre el Control de Horario
TOTAL

10.2 Seguimiento a los planes de mejoramiento por procesos

Como complemento y resultado de las auditorias internas realizadas, cada mes se
establece un Plan de Mejoramiento, el cual permite construir acciones orientadas a

subsanar los hallazgos encontrados y/o potenciales.

De igual manera, se proponen oportunidades de mejora, acciones y metas planeadas, con
el propdsito de ejecutar este plan para identificar, analizar y optimizar los procesos.

=N N = = N W —

— N =N

No. No. Acciones 5 biz/:tas \'/A‘eCnCIC?;:SS % Acciones %
Hallazgos | Acciones abiertas vencidas cerradas | cerradas
2023 33 35 15 43% 0 0% 20 57%
2024 41 42 23 55% 0 0% 19 45%
2025 22 29 29 0% 0 0% 0 09%
TOTAL 96 106 67 63% 0 09% 39 37%

También se cumple con los informes de ley y, a su vez, se acata lo establecido en el Decreto
No. 648 del ano 2017, el cual robustece a las Oficinas de Control Interno, con una serie de
actividades que acentuan su ejercicio, como la creacidn del Manual del Auditor, el Cadigo
de Etica vy la realizacién del Comité de Coordinacidén del Sistema de Control Interno,
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escenario donde se presenta y aprueba el Programa de Auditorias, fundamentado en los
requisitos normativos y bajo la Politica de Administracidn de Riesgos.
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