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INTRODUCCION

En razon a los lineamientos otorgados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
relacionado con la estructura dada para la presentacion del presente informe y con la expedicion del
Decreto 1499 de 2017, donde se integra el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Sistema de Gestion
de la Calidad, concretandose en un solo Sistema de Gestion y a su vez articulandose con el Sistema de
Control Interno, definido en la Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

En consecuencia y acorde con lo anterior, se define el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG,
el cual permite a todas las entidades del estado, planear, gestionar, evaluar, controlar y mejorar su
desempefio, bajo criterios de calidad, cumpliendo su mision y buscando la satisfaccién de los ciudadanos.
No obstante lo anterior, el Modelo Estandar de Control Interno -MECI sigue siendo un instrumento de
operacion del Sistema de Control Interno, donde se ordena y dispone para juntarse con el MIPG.

Por lo tanto, se debe precisar que el MIPG, maneja 7 dimensiones, que componen politicas y elementos
en comun, con una misma finalidad, sustentadas en el proceso de gestion PHVA, y de facil acomodacién
a una determinada entidad publica. Una de estas dimensiones es la de Control Interno, que también
articula algunos temas con éste y deberan incorporarse en las particularidades y complejidad de cada
entidad.

Seguidamente se presenta un informe sobre los avances dados de conformidad con la implementacion
del MIPG articulado con el MECI.

Como punto inicial se tiene en cuenta el cumplimiento de las acciones para la definicion y/o actualizacién
de la institucionalidad tanto del Sistema de Gestidén, como del Sistema de Control Interno, vitales para
iniciar el proceso de implementacién del MIPG y del MECI:

Para tal efecto se cre6 el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, segun disposicion del
Decreto 648 de 2017 y la actualizacién del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio:

Creacion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno:

Con la Resolucion No. 277 de fecha 5 de diciembre, el Director General crea el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, unificando las anteriores Resoluciones Nos. 041 de 15 de junio del 2000 y
la No. 007 de 30 de marzo de 2001, sobre creacion, integracion y funcionamiento del Comité de
Coordinacién del Sistema de Control Interno incluyendo modificaciones legales y reglamentarias. Y entre
algunas de sus funciones esta la de aprobar el Plan de Auditorias, al igual que el estatuto y el Cédigo de
Etica del Auditor y la elaboracién de la carta de representacion.

Actualizacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefiio.

De igual manera, se actualizé este Comité segun lo solicitado en el Manual Operativo de Planeacion
y Gestién — MIPG .de acuerdo con lo previsto en el Decreto No. 1499 de 2017, donde expresa que



se debera actualizar el acto administrativo mediante el cual se integra el Comité Institucional de
Desarrollo Administrativo, cambiando su denominaciéon por Comité Institucional de Gestién vy
Desempenio.

Para tal efecto se cred el Comité Institucional de Gestion y Desempeino, mediante Resolucion No.
228 de octubre 18 de 2017, como instancia orientadora de la implementacion y operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, sustituyendo el anterior.

DIMENSIONES OPERATIVAS DE MIPG

Este Manual Operativo del Sistema Integrado de Planeacion y Gestion parte de una vision
multidimensional de la gestidon organizacional, por tanto incluye una serie de “dimensiones que agrupan
a su vez, politicas, practicas, herramientas o instrumentos con un propésito comun, y que puestas en
marcha de manera articulada e intercomunicada, permitiran que el Modelo opere eficaz y eficientemente”.

1- Dimension: Talento Humano

El propdsito de esta primera dimensién de MIPG -Talento Humano es: “ofrecerle a una entidad publica,
las herramientas para gestionar adecuadamente el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro),
de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, definidas en el marco de la dimensioén de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, las normas que les rigen en materia de personal, la garantia
del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacion como principal mecanismo para resolver
las controversial laborales, y promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias
de los servidores publicos.

Con esta dimensioén, y la implementacién de las politicas que la integran, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como
motores de la generacion de resultados de las entidades publicas...”

AVANCES

Dimension Talento Humano: Encierra las diligencias y acciones encaminadas al fortalecimiento del
funcionario quien forma parte esencial e importante en las entidades, toda vez que son los que proveen
el buen desarrollo de las actividades y la gestion

Institucional.

Politica de Gestion del Talento Humano: Busca mejorar el ambiente y condiciones laborales segun
prioridades de las entidades del Sector Hacienda. A través de la Subdireccion Administrativa y Financiera
— Area de Planeacion, se coordind el inicio de la aplicacion del autodiagnostico de cada una de las
Politicas Institucionales de Gestién y Desempeiio, actividad que se prevé culminar al cierre del primer
trimestre de la vigencia 2018, con el fin de consolidarse y presentarse al Comité Institucional de Gestién
y Desemperio, en el que se determine las acciones a ejecutar en la presente vigencia.

AlUn no se cuenta con la informacion del autodiagnéstico de las politicas de Talento Humano y de
integridad, pero la entidad ha avanzado en otros aspectos tales como: la elaboracion, aprobacion y
publicacion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, el Plan de Bienestar y la actualizacion del Codigo
de Etica.



2-. Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacion

El propésito de esta segunda dimension — Direccionamiento Estratégico y Planeacion es: “permitirle a
una entidad publica, definir la ruta estratégica que guiara su gestion institucional, con miras a garantizar
los derechos, satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de
sus productos y servicios, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad.

Para el desarrollo de esta dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes
politicas de gestion y desempefio institucional: Planeacion institucional y Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico.

Con este espacio, y la implementacion de las politicas que la integran, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de bienes y
servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos”

AVANCES

Plan Nacional de Desarrollo: Trimestralmente se realiza seguimiento al cumplimiento de las metas
establecidas en el PND, observandose un cumplimiento superior al 100% para la vigencia del afio
inmediatamente anterior.

Plan Estratégico Sectorial: Este se evalla trimestralmente por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, a través del Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, basado en los avances reportados
por la Subdireccién Administrativa y Financiera en el Sistema de Monitoreo a la Gestion Integral — SMGI.
Se evidencia un cumplimiento cercano al 100% en la mayoria de las estrategias sectoriales, quedando
pendiente por cumplir las acciones de realizacion de ejercicios de innovacion abierta, que busca
involucrar la participacion de la ciudadania en la solucion de problemas institucionales y/o sectoriales.

Plan de Contratacion: Se formula como mecanismo para la planeacién de la contratacién y como
instrumento para el seguimiento a la ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones de los bienes y servicios
requeridos tanto con cargo a los recursos de funcionamiento como de inversion. Al cierre de la vigencia
2017, muestra una ejecucién del 92.3% de las actividades programadas.

Plan Operativo Anual de Inversion - POAI: Estos recursos se han destinado para la ampliacion y
fortalecimiento de la capacidad operativa y de analisis, como apoyo a las areas misionales. Se destaca
las actividades de adquisicion de componentes de hardware y software tanto misionales como de apoyo
y la adecuacion logica y fisica de las instalaciones para el centro de datos alterno. En el transcurso de la
vigencia del 2018, se adelanta la reformulacién del proyecto de inversién a la nueva estructura de
presupuesto orientado a resultados, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento
Nacional de Planeacioén y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano: Se efectia un seguimiento trimestral a las
estrategias dadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, relacionadas con varias
politicas como son: mapas de riesgos de corrupcion, racionalizacion de tramites, rendicién de cuentas,
atencién al ciudadano, transparencia y acceso a la informacion publica, mediante el diligenciamiento de
un formato, el cual se publica en la pagina WEB, dando cumplimiento con lo establecido en el articulo 73
de la Ley 1474 de 2011- Estatuto Anticorrupcion, el articulo 52 de la Ley 1757 de 2015-Promocion y
Proteccion al Derecho a la Participacion Ciudadana, el articulo 9 de la Ley 1712 de 2014 — Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.



Rendicion de Cuentas: La entidad ha cumplido con la obligatoriedad establecida en la Ley 489 de 1998,
donde expresa que las entidades publicas del orden nacional estan obligadas a realizar la rendicién de
cuentas a la ciudadania. Por lo tanto, realizo la referida audiencia cumpliendo con todos los parametros
exigidos segun lo normado y la metodologia ofrecida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, prevaleciendo el respeto por el derecho de los ciudadanos con la transparencia del informe
pertinente a la vigencia del periodo comprendido entre noviembre del afio 2016 a noviembre de 2017.

3-. Dimension: Gestion con Valores para Resultados

Agrupa un conjunto de politicas, o practicas e instrumentos que tienen como propdsito permitirle a la
organizacion realizar las actividades que la conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar
las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico
y facilitar la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestién y evaluacion de las entidades.

Para ello, esta dimension se entendera desde dos perspectivas: la primera, asociada a los aspectos
relevantes para una adecuada operacion de la organizacion, en adelante “de la ventanilla hacia adentro”;
y la segunda, referente a la relacion Estado Ciudadano, “de la ventanilla hacia afuera”. Por lo tanto,
deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las politicas de gestion y desempeiio institucional,
relacionadas con: Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos, Gestién Presupuestal y
eficiencia del Gasto publico, Gobierno Digital, (antes Gobierno en Linea); TIC para la gestion y Seguridad
de la informacién, Seguridad Digital y Defensa Juridica. Y en cuanto a la relacion de Relacion Estado
Ciudadano: Servicio al Ciudadano, Racionalizacidon de Tramites, Participacion ciudadana en la gestién
publica, Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: TIC para el servicio y TIC para Gobierno Abierto.

= AVANCES

Comoquiera que el modelo de Operacion por procesos determina el marco general para el desarrollo de
las politicas institucionales, donde funda mecanismos de prevencion que facilitan la oportunidad y
confiabilidad de la informacidn, al igual que las herramientas de evaluacion y seguimiento, éstas se
reflejan en los planes, programas, caracterizacion de los procesos, manejo de riesgos y la permanente
relacion con los métodos y procedimientos conectandose con la realizacion de las demas actividades,
renovando asi la evaluacion y el Sistema Integrado de Gestion.

Es preciso hacer mencién del avance de algunos elementos que interactuan en este modulo como son:
la elaboracion de la metodologia para la Administracién de los Riesgos, el avance significativo de la
caracterizacion por procesos y el autodiagnoéstico de la Gestion Juridica, donde tiene el adelanto de varias
actividades entre ellas la politica de la Defensa Juridica, conformacion del Comité de Conciliacion y la
politica de prevencion del dafio antijuridico.

4. Dimension: Evaluacion de Resultados:

Tiene como finalidad promover en la entidad el seguimiento a la gestion y su desempefio, a fin de conocer
permanentemente los avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco estratégico.
Este conocimiento certero de cdmo se comportan los factores mas importantes en la ejecucion de lo
planeado, le permite a la entidad (i) saber permanentemente el estado de avance de su gestion, (ii) plantear
las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de sus metas, vy (iii) al
final del periodo, determinar si logré sus objetivos y metas en los tiempos previstos, en las condiciones de
cantidad y calidad esperadas y con un uso 6ptimo de recursos. La Evaluacién de Resultados permite
también definir los efectos de la gestion institucional en la garantia de los derechos, satisfaccion de las
necesidades y resolucion de los problemas de los grupos de valor. En términos generales, MIPG busca
que la Evaluacion de Resultados se aprecie en dos momentos: a través del seguimiento a la gestion



institucional, y en la evaluacion propiamente de los resultados obtenidos. Tanto el seguimiento como la
evaluacién exigen contar con indicadores para monitorear y medir el desempefio de las entidades. Para el
desarrollo de esta dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de la politica de Gestion y
Desempeiio Institucional, la cual logra cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional
fundamentada en la informacién, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora
continua”.

AVANCES

La Subdireccién Administrativa y Financiera-Area de Planeacion ha solicitado a las demas oficinas la
preparacion de un autodiagnédstico elaborado y publicado por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, con el fin de que se realice la autoevaluacién de la Politica para posteriormente
establecerla en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG |l en la entidad.

5- Dimension: Informacién y Comunicacion

Tiene como propdsito garantizar un adecuado flujo de informacién interna, asi como la externa, la cual
le permite una interaccion con los ciudadanos; para tales fines se requiere contar con canales de
comunicacion acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion. En este sentido, es importante que tanto la informacién como los documentos
que la soportan (escrito, electrénico, audiovisual, entre otros), sean gestionados para facilitar la operacién
de la entidad, el desarrollo de sus funciones, la seguridad y proteccién de datos y garantizar la
trazabilidad de la gestion. Por su parte, la comunicacion hace posible difundir y transmitir la informacion
de calidad que se genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos de valor.
Contar con servidores publicos bien informados, sobre como opera la entidad, y con ciudadanos bien
informados sobre como hacer efectivos sus derechos, fomenta la eficiencia, la eficacia, la calidad y la
transparencia en la gestién publica, la rendicién de cuentas por parte de la administracion y el control
social ciudadano.

El desarrollo de esta dimension, si bien implica interaccion entre todas las Politicas de Gestiéon y
Desempenio, concretamente deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas:
Gestion documental; Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupciéon. Con
esta dimension, y la implementacion de las politicas que la integran, se logra cumplir el objetivo de MIPG
“Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para
la toma de decisiones y la mejora continua”.

= AVANCES

Frente a este mdédulo, se ha avanzado en varios temas tales como:

Adopcion de la politica de comunicaciones e informacion publica

Protocolo de comunicaciones en casos de especial atencion

Adopcidn de la politica de Gestién Documental

Plan de mejoramiento de la evaluacién de Transparencia 2015- 2016 (se alcanzé el 94.95% de
cumplimiento de los requerimientos exigidos por la Ley de Transparencia)

e Se implementd el redisefio del sitio web oficial de la entidad, ajustado a los requerimientos de la
citada Ley, y de la norma de accesibilidad y usabilidad (Norma Técnica NTC 5854).



6- Dimensidon: Gestion del Conocimiento y la Innovacioén

Dinamiza el ciclo de politica publica, facilita el aprendizaje y la adaptaciéon a las nuevas tecnologias,
interconecta el conocimiento entre los servidores y dependencias, y promueve buenas practicas de
gestion. En el sector publico se genera una cantidad importante de datos, informacién, ideas,
investigaciones y experiencias que, en conjunto, se transforman en conocimiento. Este debe estar
disponible para todos, con procesos de busqueda y aplicacion efectivos, que consoliden y enriquezcan
la gestion institucional. La actual era digital o de la informacién le plantea al Estado retos de cambio y de
adaptacion para mejorar la atencidon de las necesidades de los ciudadanos quienes exigen respuestas
mas rapidas y efectivas para la garantia de sus derechos. Esta dimensién promueve el desarrollo de
mecanismos de experimentacion e innovacion para desarrollar soluciones eficientes en cuanto a: tiempo,
espacio y recursos econdémicos. La apuesta de la gestiéon del conocimiento y la innovaciéon, como
dimensién del MIPG, propicia el desarrollo de acciones para compartir el conocimiento entre los
servidores publicos, con el objetivo de garantizar su apropiacién y aprovechamiento, asi mismo,
promueve la construccion de una cultura de analisis y retroalimentacion para el mejoramiento continuo.
Esta dimension facilita a las entidades publicas aprender de si mismas y de su entorno de manera
practica (aprender haciendo) y analitica, generando mejores productos o servicios para los ciudadanos.
En sintesis, cumple un rol esencial en el fortalecimiento de las demas dimensiones del MIPG a través de
la generacién, captura, evaluacion, distribucion y aplicacion del conocimiento. La Gestidon del
Conocimiento y la Innovacién dentro del MIPG busca:

El desarrollo de esta dimension si bien implica interaccion entre todas las Politicas de Gestion y
Desempenfo, concretamente deberan tenerse en cuenta los lineamientos de la politica de: Gestién del
Conocimiento y la Innovacion. Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se
logra cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacién, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

7- Dimensién: Control Interno

Se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno —MECI, el cual fue actualizado en funcion
de la articulacién de los Sistemas de Gestion y de Control Interno que establece el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015 (PND 2014- 2018). Esta actualizacion se adopta mediante el Documento Marco General
de MIPG y se desarrolla en detalle en este apartado del Manual Operativo. La nueva estructura del MECI
se fundamenta en cinco componentes, a saber: (i) ambiente de control, (ii) administracién del riesgo, (iii)
actividades de control, (iv) informacion y comunicacion y (v) actividades de monitoreo. Esta estructura
esta acompafada de un esquema de asignaciéon de responsabilidades y roles para la gestidon del riesgo
y el control, el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva
de las oficinas de control interno13: (i) Linea estratégica, conformada por la alta direccion y el equipo
directivo; (ii) Primera Linea, conformada por los gerentes publicos y los lideres de proceso; (iii) Segunda
Linea, conformada por servidores responsables de monitoreo y evaluacién de controles y gestion del
riesgo (jefes de planeacion, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de riesgos
donde existan, comité de contratacion, entre otros); y (iv) Tercera Linea, conformada por la oficina de
control interno.

El desarrollo de este médulo impacta las demas dimensiones de MIPG y tiene en cuenta los lineamientos
de la politica de Control Interno. Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se
logra cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.



= AVANCES

Dentro de esta dimensioén la entidad dispone de un oportuno y conveniente Sistema de Control
Interno, toda vez que su desarrollo se adelanta de manera articulada, dirigiendo sus estrategias
a la consecucién de sus proyectos y propoésitos. Asi mismo, cumpliendo con lo solicitado por
los organismos que direccionan el referido sistema, tal es el caso el nuevo Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion -MIPG, segun el Decreto No. 1499 de septiembre 11 de 2017, donde
expone una propuesta metodoldgica para facilitar la gestion institucional y el mejoramiento
continuo.

La oficina de Control Interno en su rol evaluador y en consonancia con lo sefialado en la Ley
87 de 1993, actua bajo estos parametros normativos y metodologicos efectuando el ejercicio
de las auditorias mediante seguimientos a los procesos. En consonancia, maneja un Plan anual
de Auditorias que contiene de manera detallada cada una de ellas y se realiza mensualmente.
Se programaron 85 auditorias, de las cuales se ejecutaron un 92%, a su vez cumpliéndose con
los informes externos de Ley.

12 informes mensuales de Quejas y Reclamos
12 informes mensuales de Austeridad

2 informes semestrales de Quejas y Reclamos
2 informes seguimiento Plan de Mejoramiento

3 informes seguimiento Plan de Mejoramiento Gastos
Reservados

4 informes seguimiento Plan de Lucha contra la Corrupcion
4 informes trimestrales de Austeridad

3 informes pormenorizados SCI - Ley 1474

1 informe anual sistema contable

1 informe ejecutivo anual sistema Control Interno -MECI
2 seguimientos E-Ekogui (procesos juridicos)

1 informe Derechos de Autor

4 informes estados financieros y contabilidad

1 Informe anual Ley de inteligencia

3 arqueos Caja Menor

2 seguimientos seguridad de la informacién

1 Seguimiento Plan de Compras

2 seguimientos gestion contractual

1 seguimiento gestién documental

1 seguimiento acceso centro de computo

1 seguimiento Gobierno en Linea

1 Andlisis y desarrollo de casos de inteligencia

1 seguimiento al cumplimiento Ley de Transparencia

2 seguimientos Requerimientos Internacionales




2 seguimiento Requerimientos Nacionales

2 Auditorias Contabilidad SIIF 1l

1 seguimiento Juridica

1 seguimiento Sistema de Calidad

1 seguimiento Riesgos

1 informe semestral de seguimiento gestion oficina Cl
Elaboracién Estatuto del Auditor Interno

Elaboracién Cédigo de Etica

Elaboracién Plan Auditorias vigencia 2018

Celebracién del comité de coordinacion de Control Interno

CONCLUSION:

Del anterior analisis y acatando lo establecido en el nuevo Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG, segun reciente Decreto No.1499 de septiembre 11 de 2017, donde expone una
propuesta metodolégica para facilitar la gestion institucional y el mejoramiento continuo, es preciso
manifestar que la UIAF ha acatado el requerimiento de la implementacién de esta nueva politica,
toda vez que ha iniciado con una serie de acciones y actividades solicitadas para el desarrollo de
la misma, las cuales han sido enunciadas en el presente informe.

RECOMENDACION:

Se hace necesario darle continuidad al perfeccionamiento de cada uno de los componentes
expuestos en el Manual Operativo -MIPG, con la debida y correspondiente accién establecida en
los planes, programas y demas compromisos institucionales para alcanzar la consecucion de los
mismos y el buen desempefio institucional.



INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO (Ley 1474 de 2011)
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Proceso

Gestion Presupuestal y
eficiencia del gasto
publico = En Proceso

Defensa juridica = 89,0

Participacion ciudadana en la
gestion publica = En Proceso

Racionalizacion de tramites = En
Proceso

Servicio al ciudadano = En
Proceso

Rendicién de cuentas = En
Proceso

del desempefio
institucional = En Proceso

Transparencia, acceso a
la informacion publica y
lucha contra la corrupcion
= En Proceso

conocimiento y la
innovacion = N/A

Control interno = En Proceso
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DIMENSION

% DIMENSION % % 5 5 DIMENSION % %
IMENSION DIRECCIONAMIENTO DIMENSION GESTION CON DIMENSION EVALUACION % DIMENSION GESTION %
ASPECTO [RLENTS ESTRATEGICOY | VALORES PARA EL RESULTADO DE RESULTADOS b AL L] DEL CONOCIMIENTO L 4.9
HUMANO 2 COMUNICACION
PLANEACION
Gestion Presupuestal y eficiencia
del gasto publico = Pendiente de
Establecer
Fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos =
” Pendiente de Establecer
Planeacion " _
institucional = Gestion documental =
Talento humano . Gobierno Digital = Pendiente de Pendiente de Establecer
_ . Pendiente de
= Pendiente de Establecer - o
Establecer Seguimiento y evaluacién I
e Establecer ~ Gestion del . _ )
Analisis de Coe del desempefio . - Control interno = Pendiente de
Defensa juridica = 11,0 T . Transparencia, acceso a conocimiento y la
brechas frente a institucional = Pendiente ; S . o Establecer
; . . la informacién pablica y innovacion = N/A
los lineamientos de N Gestion Presupuestal y e de Establecer 7
o Integridad = o Participacion ciudadana en la lucha contra la corrupcion
las politicas f eficiencia del gasto NPT . _ .
Pendiente de R . gestion publica = Pendiente de = Pendiente de
publico = Pendiente de
Establecer Establecer Establecer
Establecer
Racionalizacién de tramites =
Pendiente de Establecer
Servicio al ciudadano = Pendiente
de Establecer
Rendicion de cuentas = Pendiente
de Establecer
Cronograma para
la ?g:zgigtzzon En proceso de elaboracion del cronograma o plan acorde a las acciones determinadas en los autodiagnosticos
transicion
Gestidn Presupuestal y eficiencia
Planeacion del gasto piblico = No Tiene Gestidn documental = No
Talento humano institucional = No - o Tiene
_ . ) Fortalecimiento organizacional y
= No Tiene Tiene

Planes de mejora
para la
implementacioén o
proceso de
transicion

Integridad = No
Tiene

Gestion Presupuestal y

eficiencia del gasto
publico = No Tiene

simplificacion de procesos = No
Tiene

Gobierno Digital = No Tiene
Defensa juridica = No Tiene

Participacion ciudadana en la
gestion publica = No Tiene

Seguimiento y evaluacion
del desempefio
institucional = No Tiene

Transparencia y acceso a
la informacion pablica y
lucha contra la corrupcion
=No

Gestion del
conocimiento y la
innovacion = N/A

Control interno = No Tiene
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o | DIMENSION ESERSCH , , , , DIMENSION . :
IMENSION DIRECCIONAMIENTO DIMENSION GESTIONCON | DIMENSION EVALUACION . DIMENSION GESTION .
ASPECTO Lt ESTRATEGICOY | VALORES PARA EL RESULTADO DE RESULTADOS Lozl Lol DEL CONOCIMIENTO DL L D AL
HUMANO AN COMUNICACION

Avances acorde al

Racionalizacion de tramites = No
Tiene

Servicio al ciudadano = No Tiene

Rendicién de cuentas = No Tiene

cronograma y
planes de mejora

Aln no se establecen avances, por cuanto se encuentra en proceso de elaboracion del cronograma o plan de accion.




