PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Andlisis del Riesgo (Riesgo Inherente) Controles Evaluacién del Riesgo (Riesgo Residual) Tratamiento del Riesgo

. Nivel d

Con==ciencias " Nivel de o Probabilidad  Impacto lvelde | ¢ ciones de
Probabilidad  Impacto " [ : : Riesgo 5

[ Residual  Residual | =80 | Maneo

No.

Nombre del Proceso Nombre del Riesgo Descripcién del Riesgo Tipo de Riesgo Causas o Fuentes

Acciones para el Tratamiento del Riesgo

) T Pérdida de credibilidad e imagen Procedimi i D el pr de de informacién y el
Abuso de poder en la informacién emitida | - ! ' rocecimie
informacién desarrollo del comité de crisis
) Pérdida de confianza por parte de los PR ) - ) o i
Abuso de confianza por p: Revision juridica de la informacién a publicar Convocar y desarrollar el Comité de Crisis
reportantes
Accién, omisién o extralimitacion de los A - - - . )
o 9 " Revision final por parte de la Oficina de Definir el plan de accién para el reestablecimiento de la buena imagen
funcionarios en el cumplimento de sus  [Hallazgos de los entes de control 0 e
. Comunicaciones del MHCP institucional
funciones
. ) o ) o - informar de manera inmediata ante la Oficina de Control Interno la
R - S o Bajos esténdares éticos Investigaciones y/o sanciones Desarrollo de auditorias de gestion al proceso )
Manipulacién ~ de  la  |Pérdida de credibilidad e imagen institucional por la ocurrencia de los hechos
Gestion de la i ion sin imi ipulacion de la informacién sin el cumplimiento » " Revisién final a la informacién a publicar por -
1 L . -~ N cumpAm de Corrupcion |Exceso de confianza Rara Vez Mayor del Di G I Rara Vez Mayor Evitar
c de los de los debido a instrucciones parte del Director General
establecidos recibidas de la Direccién General Por Instrucclones recibidas de la Direccién
General
Coaccién a los funcionarios
Favorecer el interés particular sobre el interés
Intereses
Decisiones ajustadas a intereses particulares
Discrecionalidad
. . Procedimiento para la publicacion de D el procedimiento de publicacion de informacien y el
Intereses personales Pérdidas econémicas ; I o
informacién desarrollo del comité de crisis
Accién, omisién o extralimitacion de los | . )
on o " Pérdida de credibilidad e imagen U ) ” ) N
funcionarios en el cumplimento de sus | 02 O Revisién juridica de la informacién a publicar Convocar y desarrollar el Comité de Crisis
Dar a conocer informacién no | . : R funciones
) ) Pérdida de credibilidad e imagen institucional por o — — ~ — -
autorizada de la entidad a : ” 5 . . ) R Revision final por parte de la Oficina de Definir el plan de accién para el reestablecimiento de la buena imagen
L. . o dar a conocer informacién no autorizada de la Amiguismo y clientelismo Afectaciones en la investigacion - o
) Gestiondela | medios de comunicacion y [C°% ¢ dos d e de Corruncid \mprobabl " Moderada | del MHCP Rara v v it
Comunicacién  |partes interesadas, para |onided @ medios de comunicacion y partes | deCorrupcion [ o . mprobable ayor o - ara Vez ayor Vitar [ Coordinar con las Oficinas de Comunicaciones de Presidencia y del
das, para | resadas, para obtener un beneficio propio o Bajos estandares éticos Demandas contra la entidad Desarrollo de auditorfas de gestién al proceso - storio do Hacieda un dn ;
obtener un beneficio propio o e o ; : i - — : e Hacieda un unico mensaie ___
N para un tercero debido a intereses politicos ) Sanciones y/o multas impuestas a la Revision final a la informacion a publicar por Informar de manera inmediata ante la Oficina de Control Interno la
para un tercero Concentracién de funciones e e ’ )
oasus parte del Director General de los hechos
Exceso de confianza Destitucion para el Director General
Intereses politicos
Trafico de influencias
. . ) - Realizar el seguimiento y actualizacion periédica de la matriz de procesos
Amiguismo y clientelismo Condenas adversas a la Entidad P y Reallz 8! Y Ly L
iudiciales
N ) . ! Revisién de la competencia para la firma de la Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
Bajos estandares éticos Investigaciones y/o sanciones . Lo 5
respuesta y/o VoBo en el documento funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
Actividades de sensibilizacién a los servidores plblicos de Ia Entidad sobre
- Pérdida de credibilidad e imagen las consecuencias de aceptar ofrecimientos de particulares, privilegiar sus
Coaccién a los funcionarios el ) ; o
institucional intereses o los propios o ceder ante la presion de grupos de interés o
Pérdida de credibilidad e imagen institucional por la sociales
Encausar y/o intervenir intervenencién o encausamiento indebido en las Favorecer el interés particular sobre el interés |Sanciones y/o multas impuestas a la
indebidamente en las |decisiones de la Oficina Asesora Juridica con el fin instituci institucién o a sus i
3 | Gestiénluridica |decisiones de la Oficina [de obtener un pronunciamiento y/o una decisién | de Corrupcién [Intereses Rara Vez Mayor RaraVez | Catastrofico Evitar
Asesora Juridica en beneficio [administrativa con desviacién de lo publico y en Intereses politicos
propio o de un tercero beneficio propio o de un tercero ocasionado por la Tréfico de influencias
falta de control al poder o ) )
Decisiones ajustadas a intereses particulares
Falta de control al poder
Aceptar dinero u otro tipo de beneficio de
terceros
Empleo de informacién de la Entidad en
fias politicas
Personal externo con intereses de afectar la
imagen i i
Amiguismo y clientelismo Condenas adversas a la Entidad imi y sociali Documentar el procedimiento de atencién y gestin de procesos judiciales
N o . o - Realizar el seguimiento y actualizacién periédica de la matriz de procesos
Bajos esténdares éticos Demandas contra la entidad Auditorias Internas de Gestion i 8 Y P P
- S " ) ) - Documentar y adoptar el procedimiento de desarrollo de auditoria
Coaccion a los funcionarios Hallazgos de los entes de control Politicas de seguridad de la informacion h Y adop P
internas de gestion
) o o ) Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
Concusién a funcionario Investigaciones y/o sanciones - nmediat !
funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
Exceso de confianza Sanciones econémicas
Favorecer el interés particular sobre el interés [Sanciones y/o multas impuestas a Ia
N N . N P . instif i I 6n 0 a sus i
Incidencia en fallos con fines |Condenas adversas a la Entidad por la incidencia en Intereses
4 | Gestionuridica | particulares o favorecimiento a [fallos con fines particulares o favorecimiento a | de Corrupcion [ oo Lo Rara Vez Mayor Rara Vez Mayor Evitar
terceros terceros debido al tréfico de influencias PP
Trfico de
Decisiones ajustadas a intereses particulares
Manipulacién de pruebas y/o resultados
o de la i6
Falta de control al poder
Incoherencias en decisiones administrativas
Aceptar dinero u otro tipo de beneficio de
terceros
Incumplimiento de los protocolos de
idad v reserva de la informacién
Amiguismo y clientelismo Condenas adversas a la Entidad Auditorias Internas de Gestién Documentar el procedimiento de atencién y gestion de procesos judiciales
- o ) ) o o Realizar el seguimiento y actualizacion periédica de la matriz de procesos
Coaccién a los funcionarios Demandas contra la entidad Matriz de seguimiento a los procesos judiciales s 8! Y Ly L
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Andlisis del Riesgo (Riesgo Inherente)

Controles

Evaluacién del Riesgo (Riesgo Residual)

Tratamiento del Riesgo

No. Nombre del Proceso Nombre del Riesgo Descripcién del Riesgo Tipo de Riesgo Causas o Fuentes Consecuencias : - Nivel de .
8 P B P B " Nivel de _ Probabilidad  Impacto 5 Opciones de . . .
Probabilidad  Impacto : Descripcién : - Riesgo " Acciones para el Tratamiento del Riesgo
Riesgo Residual Residual " Manejo
Residual
” N Elaborar, aprobar y socializar un plan de accién para que los abogados de
Concusién a funcionario Hallazgos de los entes de control y rar, aprobary plan @ para qu 6
otras dreas entren a a apoyar a la Oficina Asesora Juridica
I o Sistema automatizado de alertas relacionada )
Favorecer el interés particular sobre el interés . ) ° e un sistema de alertas con la
o Investigaciones y/o sanciones con la matriz de seguimiento a los procesos N - P
institucional con matriz de seguimiento a procesos judiciales
iudiciales
) - Documentar y adoptar el procedimiento de desarrollo de auditoria
Intereses personales Sanciones econdmicas h 2
/ \ internas de gestién
- [ investigaciones y/o sanciones por la omisién o ; ;
Omitir o retardar las acciones & Vo por ' oms Intereses politicos Sanciones y/o multas impuestas a la
. arear tratardo de las acciones de defensa judicial en ” Institucion o a sus i .
5 | Gestionluridica |de defensa judicial en contra > " ‘ de Corrupcién Rara Vez Mayor Rara Vez Mayor Reducir
A ‘ contra de los intereses de la Entidad debido a Trafico dei
de los intereses dela Entidad [~ o )
tréfico de influencias . - -
Decisiones ajustadas a intereses particulares
Presentacién de las actuaciones fuera de los
términos oo la Lev
Falta de control y seguimiento a la gestién
iuridica
Falta de del proceso
Manipulacién de pruebas y/o resultados
dela i6
Toma de decisiones inapropiadas
Personal externo con intereses de afectar la
imagen instituci
. . Incluir dentro del plan i de capacitaci
o » Sistema Integrado de Informacin Financiera - P e cap: ! nta
Bajos estandares éticos Hallazgos de los entes de control o a mantener actualizados a los funcionarios del érea en la normatividad
vigente v en la operacién del SIIF
Carencia de las ias req para |Sanciones y/o multas impuestas a la Asignacion de perfiles para los usuarios del Documentar los procedimientos del proceso financiero
Sanciones y/o multas impuestas a la institucién o a desarrollar la actividad oasus i Sistema SIIF P P
Registros contables sin el |sus funcionarios por registros contables sin el Concentracién de funciones Pérdidas econémicas
__|cumplimiento de los requisitos |cumplimiento de los requisitos legales para i )
6 | Gestion Financiera P 0s requis! Pl ) o gates P de Corrupcién |p imiento de las il en o ) Rara Vez Mayor Rara Vez Mayor Evitar
legales para beneficio propio o |beneficio propio o de un tercero ocasionadas por ocimie > Investigaciones y/o sanciones
bl : ’ el manejo de informacién
de un tercero desconocimiento de las normas vigentes debido a
negligencia y/o descuido del funcionario encargado Exceso de confianza
Negligencia y/o descuido del funcionario
Falta de identificacién y de puntos clave de
control
Ejecucion de la cadena presupuestal a través del —
) ) estar a trave Documentar y adoptar los procedimientos faltantes del proceso de
Abuso de confianza Hallazgos de los entes de control Sistera Integrado de Informacién Financiera - umentar ¥
Gestién Financiera
siF
Informe mensual de ejecucién presupuestal
- . ) divulgado masivamente desde el proceso ) ) )
Amiguismo y clientelismo Demandas contra la entidad g e e proc Denunciar ante las autoridades compententes el hecho ocurrido
financiero donde se evidencia el porcentaje de
avance de ejecucién en los diferentes rubros
. . o ) ) Documentar y adoptar el procedimiento de desarrollo de las auditorias
Bajos estandares éticos Investigaciones y/o sanciones Arqueos a la caja menor .
de gestion
- -~ ) Formato de solicitud de expedicién del
. ) Pérdida de credibilidad e imagen e oL ce e
Concentracién de funciones e Certificado de Disponibilidad Presupuestal en
institucional
cabeza del Ordenador del Gasto
Deficiencias en el proceso de seleccién Pérdidas econs Auditorfas Internas de Gestién
Desmotivacién del personal
Falta de controles i
Sanciones y/o multas impuestas a la institucién o a Falta de personal para gestionar el proceso
o sus funcionarios por desvio de los recursos publicos — —
o Desviacién de los recursos ' ‘ P | Favorecer el interés particular sobre el interés )
7 | Gestion Financiera debido a la carencia de protocolos, procedimientos, | de Corrupcién | o Rara Vez Mayor Rara Vez Mayor Evitar

pblicos

lineamientos y politicas para el tratamiento de la
informacion institucional

Inadecuada distribucion de cargos

Intereses

Uso inapropiada de los fondos de la caja
menor

Decisiones ajustadas a intereses particulares

Conflicto de intereses

Controles ineficaces frente a la aplicacion de
la normativa

Carencia de protocolos, procedimientos,
lineamientos y politicas para el tratamiento
de la informacién institucional

Herramientas informéticas poco confiables

Falta de control al poder

Incoherencias en decisiones institucionales

Toma de decisiones inapropiadas

Desactualizacion de la normatividad legal
vigente

Hallazgos de los entes de control

Negligencia en el
normatividad vigente

cumplimiento de la

Investigaciones y/o sanciones

Controles ineficaces frente a la aplicacion de
la normativa

Deficiencias en el disefio del proceso

De imi de las il en
el manejo de informacion

D imiento de los p

Falta de controles implementados

Insuficiente personal para atender y
desarrollar todas las funciones

Inadecuada interpretacion de la normatividad
legal vigente

Falta de del proceso
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Cuadro en excel con la relacion de informes a
presentar

Auditorfas Internas de Gestién

Inclusién en los procedimientos las actividades
de reporte de informes a los entes de control

Documentar el procedimiento para _establecer cronograma _de

or ion de informes v su repectivo

Documentar y adoptar el procedimiento de desarrollo de las auditorias
de gestion




Anilisis del Riesgo (Riesgo Inherente) Controles Evaluacién del Riesgo (Riesgo Residual) Tratamiento del Riesgo
No. Nombre del Proceso Nombre del Riesgo Descripcion del Riesgo Tipo de Riesgo Causas o Fuentes Consecuencias - Nivel de )
" — Probabilidad | Impacto , Opciones de ) . ,
Probabilidad  Impacto Descripcion : . Riesgo : Acciones para el Tratamiento del Riesgo
Residual Residual . Manejo
Residual
Presemacién extempordnea de | v o1 S S Controles ineficaces frente a f aplicacion de
R ° - control y vigilancia (CGR, CGN, or fuera de ) ) .
8 | Gestion Financiera | informacionalosentesde | " yvig - b If’ o | de Corrupcion [1a normativa p Mayor Rara Vez Evitar
control y vigiancia los tiempos establecidos por desactualizacion de la Falta de comunicacién entre los que
normatividad vigente intervienen en el proceso
Falta de planeacion de las actividades o tareas
Deficiencia de medios de respaldo y
recuperacion de las plataformas tecnoldgicas
de la informacién y comunicaciones
Fallas de hardware, software y
comunicaciones (Falla de energia, ups, aire
medios de respaldo)
Fallas en la plataforma tecnolégica
Inoportuna integracién e interoperabilidad de
los sistemas de informacién y comunicaciones
para el apoyo de la gestion de la informacion
Limitacion tecnolégica (Hardware, software,
obsolescencia y/o telecomunicaciones) para
soportar la gestion de la informacion
Socializacién de la informacion de ejecucion A -
- . ormac D el de y cargue del
Desconocimiento de los procedimientos Hallazgos de los entes de control presupuestal con el nivel directivo para toma de ack
o v ° Anteproyecto de Presupueso y del Plan Anual de Adquisiciones
decisiones en los comités respectivos
Falta de capacitacion para el personal - ) Aprobacion del Plan Anual de Adquisiciones por B el de i 6ny
3 Investigaciones y/o sanciones .
de eiecutar el proceso el Ordenador del Gasto a los planes
Falta de actualizacion por parte de los o
’ ual i - . Documentar y adoptar los procedimientos faltantes del proceso de
servidores pblicos de la normatividad Auditorias Internas de Gestion umentar ¥
- ° - : Gestion Financiera
vigente aue garantice una gestién efectiva
_ R Brindar capacitacién sobre los procesos Documentar y adoptar el procedimiento de desarrollo de las auditorias
Falta o inadecuada asesorfa juridica s =
tables v de gestion
) . - Documentar, adoptar y socializar el procedimiento para el manejo de los
Carencia de politicas para el proceso Procedimientos documentados °
recursos de caia menor
Debilidad en Ia elaboracién del Plan Anual de Expedicion del Certificado de Disponibilidad
Adauisiciones al no incluir a todas las reas en Presupuestal a través del Sistema de
el oroceso Informacion Financiera - SIIF
Ejecucion de la cadena presupuestal a través del
Deficiencias en el disefio del proceso Sistema Integrado de Informacién Financiera -
siF
Desconocimiento de las politicas del proceso
Sanciones y/o multas impuestas a la institucion o a -
o sus funcionarios por la configuracién de hechos Falta de oportunidad en la entrega de la
L Configuracién de hechos ° ° i s - v
9 | Gestion Financiera ' cumplidos ocasionadas por la inoportuna de Corrupcion - — Mayor Rara Vez Evitar
cumplidos - ) ” e inoportuna de
presentacion de la informacion y los documentos
soportes por parte de las diferentes dreas los recursos
P porp: Inoportuna presentacion de la informacion y
los documentos soportes por parte de las
diferentes areas
Retraso en el proceso de consolidacién y
revision de la informacién presupuestal y
financiera
Falta de comunicacién entre los que
intervienen en el proceso
en
Imprevistos generados por el desarrollo de
nuevas actividades no  programadas
No reconocimiento de los hechos econdmicos
Radicacién inoportuna de facturas y/o
cuentas de cobro, generando cuentas por
pagar o reservas no
Falta de disponibilidad presupuestal para
atender el desarrollo de las actividades
. . - ) ) R Documentar, aprobar y adoptar el procedimiento de seleccion y.
Bajos estandares éticos Investigaciones y/o sanciones Supervisién y revisién del jefe inmediato N
de personal
Accién, omision o extralimitacion de los -
o © " Documentar, aprobar y adoptar el procedimiento de desarrollo de
funcionarios en el cumplimento de sus |Hallazgos de los entes de control ume ©
! auditorias de gestion
funciones
- Pérdida de credibilidad e imagen o -
Alta rotacién del personal rerdida 8 Auditorias Internas de Gestion
. . Sanciones y/o multas impuestas a la Revision de la documentacion frente a lo
Amiguismo y clientelismo >ancons . o
oasus exigido por la norma
Concentracién de funciones
- Vinculacién de personal sin el |Hallazgos de los entes de control por vinculacién de . - .
Gestion del Talento . . N o . .. |Conocimientos limitados de los funcionarios .
10 cumplimiento de los requisitos |personal sin el cumplimiento de los requisitos | de Corrupcion [ oo Rara Vez Mayor Rara Vez Reducir
Humano N N . . que intervienen en el proceso
legales legales debido a bajos estandares ticos
Deficiencias en el proceso de seleccion
Insuficiente capacitacion al personal para el
imiento de sus funciones
Incumplimiento en la aplicacién estricta de los
protocolos de seleccién e incorporacion de
personal
Negligencia y/o descuido del funcionario
Sobrecarga laboral
Trafico de influencias
Accion, omision o extralimitacion de 105 -
6n, o " ) _ - b y adoptar el parala custodia y
funcionarios en el de sus y/o sanciones Archivo con condiciones de acceso seguro copta
: consulta de las historias laborales
funciones
iguismo y Hallazgos de los entes de control Copia de respaldo en medio electrénico
. » Herramienta automatizada para la consulta de
Bajos estandares éticos c
las historias laborales
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Andlisis del Riesgo (Riesgo Inherente) Controles Evaluacién del Riesgo (Riesgo Residual) Tratamiento del Riesgo
) . — : : . : - el :
No. Nombre del Proceso Nombre del Riesgo Descripcién del Riesgo Tipo de Riesgo Causas o Fuentes Consecuencias ” — —— — velde | (e de
Probabilidad Impacto

——— i
Riesgo SRR Residual Residual 180 Manejo
Residual

Acciones para el Tratamiento del Riesgo

Coaccion a los funcionarios Formato de préstamo de historias laborales

Investigaciones y/o sanciones por manipulacién
dolosa de la informacién y/o documentos de las
historias laborales debido a la coaccién a los
funcionarios

De imi de las il en
de Corrupcién |el manejo de informacién Rara Vez Mayor

Procedimiento para actualizacién, custodia y

Gestion del Talento Manipulacién dolosa de la
consulta de las historias laborales Rara Vez Mayor

1 informacién y/o documentos
Humano B N
de las historias laborales

Evitar

Destruccién o alteracion de informacion

Falta de controles it

Intereses
Negligencia y/o descuido del funcionario

Deficiencias en la gestion
Incumplimiento de los protocolos de
v reserva de la informacién

Abuso de confianza Hallazgos de los entes de control Procedimiento de némina Documentar, aprobar y adoptar el procedimiento de némina
Accién, omisién o extralimitacion de los

funcionarios en el cumplimento de sus |Demandas contra la entidad

Validacién de la prenémina por los que Incluir en el Plan ituci de C itacién - PIC ivi de
intervienen en el proceso socializacion del cédigo de ética e integridad

Gestion del Talento Manipular la informacién de la |Investigaciones y/o sanciones por la manipulacién funciones
12 Humano némina a favor propio o de [de informacién de la némina a favor propio o de | de Corrupcion y y/o sanciones Rara Vez Mayor Auditorias internas de gestion Rara Vez Mayor Reducir
terceros terceros debido al abuso de confianza Bajos estandares éticos Pérdidas economicas Procedimiento de seleccién y

[ i6n de funciones
Falta de controles implementados
Intereses personales

Reporte y/o consulta de la informacion del
funcionario a través del Sistema de Némina
Consulta y revisién por parte del responsable de
Amiguismo y clientelismo Demandas contra la entidad némina y aprobacién por parte del responsable Adoptar el procedimiento de desarrollo de auditorias internas de gestién
del oroceso

Auditorias internas de gestion

Abuso de confianza Hallazgos de los entes de control Adoptar el procedimiento de liquidacién de némina

Bajos estandares éticos Investigaciones y/o sanciones
Gestién del Talento Aprobacién de capacidad de |aprobacién de capacidad de endecudamiento Carencia de las competencias requeridas para
13 Humano i inexi: a [inexi: a favor del funcionario ocasionado por | de Corrupcion [desarrollar la actividad Rara Vez Mayor

favor del funcionario bajos estandares éticos Coaccién a los funcionarios

Rara Vez Mayor Evitar

Concusién a funcionario

Falta de controles it

Intereses

Trafico dei
Desconocimiento de la normatividad legal
vigente

Afectacién de la prestacién de servicios

Abuso de confianza de la entidad

. Denunciar ante las autoridades perti para realizar la i

Y
Elaboracién, aprobacién, adopcién y
actualizacion de las politicas de gestion

Asignacién de personal en cargos y areas
distintas a sus competencias

Identificar y actualizar las series, subseries y tipos documentales de sus

Demandas contra la entidad .
respectivas Tablas de Retencion Documental

_ » Deterioro de los documentos Fisicos I - -
Bajos esténdares éticos ore v Comité Institucional de Gestién y Desempefio

Carencia de las competencias requeridas para

Elaboracién e implementacion de Instrumentos
desarrollar la actividad et

Investigaciones y/o sanciones

o
3

D imiento de las pérdida de credibilidad e imagen Sistema MERCURIO para la gestion de la
el manejo de informacién institucional correspondencia

Destruccién o alteracion de informacion |Pérdida de documentos e informacion y/o
institucional electrénica adopcion, convalidacién y aplicacién de las TRD

Favorecer el interés particular sobre el interés [Pérdida de memoria histérica de los . "
Lo Sistema Integrado de Conservacién

Inadecuada distribucién de cargos Perdida de veracidad de la informacién

Inadecuada distribucion de cargas laborales ~ [Pérdidas econdmicas

Incumplimiento en la aplicacién estricta de los
protocolos de seleccién e incorporacién de
personal

Insuficiente personal para atender y
desarrollar todas las funciones

Intereses

Intereses politicos
Multiplicidad de funciones

Negligencia y/o descuido del funcionario
de Corrupcién Probable | Catastréfico Probable | Catastréfico Reducir
Tréfico dei

Adulterar, sustraer, copiar, |Sanciones y/o multas impuestas a la institucién o a
eliminar o divulgar de manera |sus funcionarios por adulterar, sustraer, copiar,
parcial o total informacién del [eliminar o divulgar de manera parcial o total
archivo de gestién, central o |informacion del archivo de gestién, central o
histérico para beneficio propio [histérico, para beneficio propio o por soborno de
0 por soborno de terceros terceros debido a bajos estandares éticos Condici de

14 | Gestion Documental

Falta de controles de seguridad en las

Ingreso de personal no autorizado a las

Insuficientes  instalaciones  fisicas  y
condiciones ambientales (limpieza, humedad,
etc)

Decisiones ajustadas a intereses particulares

Desconocimiento de la normatividad legal
vigente

Falta o inadecuada asesoria juridica
Incumplimiento de la normatividad legal
vigente

Ausencia de controles o controles aplicados
aue no son efectivos

Conflicto de intereses

Deficiencias en la gestion documental

De imi de las il en
el manejo de informacion

Falta de oportunidad en la entrega de la
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No.

Nombre del Proceso

Nombre del Riesgo

Descripcién del Riesgo

Tipo de Riesgo

Causas o Fuentes

Consecuencias

Andlisis del Riesgo (Riesgo Inherente)

Probabilidad

Impacto

Nivel de
Riesgo

Controles

Descripcién

Evaluacién del Riesgo (Riesgo Residual)

Probabilidad
Residual

Nivel de
Riesgo
Residual

Impacto
Residual

Opciones de
Manejo

Tratamiento del Riesgo

Acciones para el Tratamiento del Riesgo

Incumplimiento de los _protocolos de
idad v reserva de la informacién
No aplicacion de las medidas de seguridad
. I ) ) Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
Amiguismo y clientelismo Hallazgos de los entes de control Comprobante de ingreso al almacén - nmediats .
funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
Carencia de las competencias requeridas para | . - Exigencia de constitucion de garantias Incluir en el Plan de Capacitacion activi de socializacié
o Pérdidas economicas o P one -
desarrollar la actividad (Pélizas) del codigo de ética v de integridad
Aprobar  yfo recbir 2 o, e econdmicas por aprobar yfo recibir a Conccion alos undonaros ; Ylo sanciones
satsfaccien bienes y senicos | CC 0 o etablecidos en as B e acios D310 et
Gestindela  |no establecidos en las o M . _, _ |contratos sin cump nto de reauisitos .
15 s " e - en del | de Corrupcién [Favorecer el interés particular sobre el interés Rara Vez Mayor Rara Vez Moderado Evitar
-on ctuates ejercicio de supervision e interventoria debido a instituci
cumplimiento del ejercicio de |'
o, N . intereses personales Intereses
supervisién e interventoria
Decisiones ajustadas a intereses particulares
Incumplimiento de las clausulas del contrato
Deficiencia en el ejercicio de la supervi
v/ola interventoria
‘Accion, omision o extralimitacion de los ) . -
o 9 " - Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
funcionarios en el cumplimento de sus |Hallazgos de los entes de control Procedimientos documentados en el SIG - nmediats ’
. funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
funciones
) ) Pérdida de credibilidad e imagen - ) Incluir en el Plan de Capacitacion actividades de socializacio
Ausencia de cultura de buen gobierno perdida ® Manual de Contratacién de la entidad re an lonal ¢
del codigo de ética v de integridad
Bajos estandares éticos Pérdidas econt Auditorias internas de gestion
Exigencias de directivos para tramitar o
) =< o Auditorias externas de los entes de control
contraf sin de reauisitos
Falta de controles implementados
Intereses
Intereses politicos
Trafico de i
Decisiones ajustadas a intereses particulares
Entrega de informacion y/o documentacién
falsa por parte del oferente
__|Sanciones y/o multas impuestas a la institucion o a i i6
Celebrar contratos en efercicio | funcionya/rios or I cclebracion de contratos en Folta e Informacon o ¥ confable paro <!
16 Gestigndela  [de las facultades legales, sin el | o \ojo ™ 4o Iaps facultades legales s el | de Comrupcien | o e Rara Vez Catastréfico | Moderada RaraVez | Catastréfico | Moderada Evitar
Contratacién  |cumplimiento de requisitos | ST cul g PCion |priorizacion de necesidades de bienes y
cumplimiento de requisitos para favorecer a un servicios
para favorecer a un tercero o oe ici — —
tercero debido a intereses personales Omision del cumplimiento del principio de
seleccién obietiva
Gestién deficiente
Manejo i delos
E—
Imprevistos generados por el desarrollo de
nuevas actividades no  programadas
Inoportunidad en la ejcucion de lo
programado en los planes y programas
Cambios de gobierno (La faita de continuidad
en los programas, directrices y politicas de
Estado)
Presion de dirigentes politicos para la
adjudicacién de contratos a terceros
Situaciones de orden piblico
. I - Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
Amiguismo y clientelismo Hallazgos de los entes de control Procedimientos documentados en el SIG - nmediats ’
funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
_ » - ) - ) Incluir en el Plan de Capacitacion actividades de socializacio
Bajos estandares éticos Investigaciones y/o sanciones Manual de Contratacion de la entidad renel Plan lonal
del codigo de ética v de integridad
) - Pérdida de credibilidad e imagen o -
Coaccién a los funcionarios e Auditorias internas de gestion
" . Sanciones y/o multas impuestas a los o
Concentracién de funciones lones v/ P Auditorias externas de los entes de control
funcionarios
D imiento de los p
Destruccion y/o alteracién de informacion
Exigencias de directivos para tramitar
contratos sin cumplimiento de reauisitos
Favorecer el interés particular sobre el interés
Intereses
Intereses politicos
Bajos niveles de denuncia
Direccionamiento de las etapas Sanciones y/o multas impuestas a la institucién o a
. m > €t8P3S |4 funcionarios por el direccionamiento de las Decisiones ajustadas a intereses particulares
Gestiondela  |de planeacién y seleccion del " e - .
17 " etapas de planeacion y seleccién del proceso de | de Corrupcion - - - Rara Vez Mayor Rara Vez Mayor Evitar
C proceso de para . ) Entrega de informacién y/o documentacién
contratacién para favorecer a un tercero debido a
favorecer a un tercero ‘ falsa por parte del oferente
intereses personales
Negligencia en el cumplimiento de la
normatividad vigente
Omision del cumplimiento del principio de
seleccién obietiva
SR
Falta de control al poder
Incoherencias en decisiones administrativas
Informacién entregada por las dreas sin el
cumplimiento del ciclo de revision, validacién
y verificacién por parte de las mismas
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No.

Nombre del Proceso

Nombre del Riesgo

Descripcién del Riesgo

Tipo de Riesgo

Causas o Fuentes

Consecuencias

Andlisis del Riesgo (Riesgo Inherente)

Probabilidad

Impacto

Nivel de
Riesgo

Controles

Descripcién

Evaluacién del Riesgo (Riesgo Residual)

Probabilidad
Residual

Impacto
Residual

Nivel de
Riesgo
Residual

Opciones de
Manejo

Tratamiento del Riesgo

Acciones para el Tratamiento del Riesgo
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Toma de decisiones inapropiadas
Imprevistos generados por el desarrollo de
nuevas actividades no  programadas
Cambios de gobierno (La falta de continuidad
en los programas, directrices y politicas de
Estado)
- . . Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
Amiguismo y clientelismo Hallazgos de los entes de control Procedimientos documentados en el SIG ’ nmedia _
funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
N " o ) - ) Incluir en el Plan de Capacitacion activi de socializacié
Bajos estandares éticos Investigaciones y/o sanciones Manual de Contratacion de la entidad ™ ™ . N
del codigo de ética v de integridad
Coaccién a los funcionarios Auditorias internas de gestién
Manipulacién o o ) o T - tort
emaﬁmimmn " Dv"/‘iswr| 4o |Imvestigaciones y/o sanciones por la manipuiacion Toma de‘t:leclslones |nap(t)'p|adasl _ Aud\(orllas externas ge los entes de‘contg?l
B i viuomisionde | " itacion y/u omision de las funciones en Destruccion y/o alteracién de informacién Comunicacion escrita de la designacion de
Gestisndela  |las funciones en el ejercicio de [*/° X% ormision " . |instituci supervisién .
18 " nes en e °% |el ejercicio de la supervision e interventorioa para | de Corrupcion — — Rara Vez Mayor Rara Vez Mayor Reducir
Contratacién la supervision e interventoria . N N Favorecer el interés particular sobre el interés
. N beneficiar al contratista o un tercero debido a e
para beneficiar al contratista o | - ] ; )
decisiones ajustadas a intereses particulares
un tercero Intereses
Bajos niveles de denuncia
Decisiones ajustadas a intereses particulares
Entrega de informacién y/o documentacion
falsa por parte del oferente
Abuso de confianza Hallazgos de los entes de control Personal de vigilancia en las oficinas Documentar el procedimiento de seguros,
- _ o ) Personal de vigilancia en la administracién del -
Amiguismo y clientelismo Investigaciones y/o sanciones o D el de selecciony de personal
) ) o L Procedimiento de control de ingreso y salida de X
Concentracién de funciones Pérdidas econémicas " o g cor eresoy o el de de las camaras
bienes de las
. Sanciones y/o multas impuestas a la o !
D de los pr sancione :/a o pL Inventario individual actualizado
Hurto de bienes de las |Hallazgos de los entes de control por el hurto de Afectacion de la prestacion de servicios
Gestion instalaciones por parte de los |bienes de las instalaciones de la Entidad por parte Falta de controles implementados de la entidad Sistema de monitoreo a través de camaras
19 | imstiativa | seTvidores  publicos en  [de los servidores piblicos en beneficio propio o de | de Corrupcion | Favorecer el interés particular sobre el interés Improbable Mayor | Moderada . ota Enidod RaraVez | Catastréfico Evitar
beneficio propio o de un |un tercero debido a la falta de controles de instituci Programa de Seguros de la Entidat
tercero seguridad en las instalaciones Procedimiento de seleccién y vinculacion de
Intereses personales
personal
Negligencia y/o descuido del funcionario
Condici de
Falta de controles de seguridad en las
Amiguismo y clientelismo Sanciones y/o multas impuestas a la Cambiar a los auditores cuando el auditado Documentar, aprobar y adoptar la politica de declaracién y tramite de los
uismoy institucion o a sus funcionarios considere que existe conflicto de interés conflictos de interés
s - L o Documentar y adoptar el procedimiento para el tramite de declaracién
Bajos esténdares éticos Hallazgos de los entes de control Suscripcion de acuerdos de confidencialidad ir y acoptar el p Ly
de los conflictos de interés
Emitir informes favorables o [Pérdida de confianza y credibilidad en el proceso Favorecer el interés particular sobre el interés [Deficiente evaluacion de la Gestion Evaluacién al auditor por parte del auditado Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
desfavorables  sin el auditor por la emisién de informes favorables o institucional Institucional por: funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
20 |Evaluacién y Control |cumplimiento de los requisitos | desfavorables sin el cumplimiento de los requisitos | de Corrupcién - - : Rara Vez Catastréfico . . RaraVez | Catastréfico | Moderada Reducir
) " : ) Pérdida de credibilidad e imagen Conversatorios sobre delitos contra la
que pudiesen favorecer |que pudiesen favorecer intereses particulares Intereses persoanles ereies o
) - ) ' oublica
intereses particulares acasionado por soborno (cohecho) a los auditores Dar a conocer &l Cédiga de Fiica del Auditor
Pérdida de confianza y credibilidad en el Interno y de conductas en las que pueden estar
Soborno (Cohecho) N v ! Y " auie p!
proceso auditor inmersas sanciones penales fiscales y
iscinlinarias.
Revision preliminar de los informes de auditoria
vde
_ - Conversatorios  sobre ~delitos contra la Inclusién en el Plan de Capacitacion - PIC de
Amiguismo y clientelismo Hallazgos de los entes de control e e Son B e e ) AR
administracién publica sensibilizacion y difusién de los delitos contra la administracién pablica
Bajos esténdares éticos Investigaciones y/o sanciones Suscripcion de acuerdos de confidencialidad Denunclar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
Omisién de informacién a los |S2N€iones v/o multas impuestas a la institucién 0 a g & K P funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
entes de control sobre la sus i fos por la omision de i iona los 1 é icul bre el i é érdida  de dibilidad i isio liminar de los inf di ditori:
21 |Evaluacién y Control [ 55 ¢ oD entes de control sobre la existencia de situaciones | de Corrupcion |F2vorecer el interés particular sobre el interés | Pérdida de credibilidad e imagen Rara Vez Catastréfico | Moderada |Revision preliminar de los informes de auditorfa | - gar3ve; | catastréfico | Moderada Evitar
existencia de situaciones | h - ] instituci instituci v de seguimi
) iregulares debido al favorecimiento de intereses b - ol P
irregulares . ; Sanciones y/o multas impuestas a la Procedimiento documentado de auditoria
particulares o propios Intereses persoanles i A ; )
oasus interna v formatos io:
Pérdida de confianza y credibilidad en el
Soborno (Cohecho) N v
proceso auditor
- - .. |peficiente evaluacion de la Gestion
Presién de funcionarios con poder de decision | "
Talleres de sensibilizacion sobre el Codigo de
- : ; ! Etica del Auditor Interno y de conductas en las Realizar de itacion a sobre el cédigo de
Decisiones ajustadas a intereses particulares | Hallazgos de los entes de control ) " ) ’ " @
que pueden estar inmersas sanciones penales etica del auditor , sus derechos y obligaciones sobre el tema
fiscales v disciolinari
ion de la i or parte de /o multas impuestas a la Revision de los informes de auditoria por parte . ) R
- y . rorm porp >anciones v, e © torm rla por p Socializar el Estatuto del Auditor Interno durante el proceso de induccion
Omisién en las diferentes ) . B, los auditores por presion interna o externa | institucion o a sus funcionarios del lider de la auditoria y por el auditado
- Sanciones y/o multas impuestas a la institucion o a
etapas de la auditoria, por funcionari 1 omision en las diferent
parte del auditor, de sus funcionarios por 'a omision en fas direrentes o Pérdida de confianza y credibilidad en el Socializar el Estatuto del Auditor Interno al Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
- . " etapas de la auditoria, por parte del auditor, de ., |Manipulacién de pruebas y/o resultados y . y . N B N
22 |Evaluacién y Control | informacién de hechos que © ) » . de Corrupcién proceso auditor Probable Mayor equipo auditor Probable Mayor Evitar funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
constituvan delito, con ocasign | IMfermacién de hechos que constituyan delito, ] _ I
oo :ﬂerés e | debido alamanipulacién de la informacion por Accién, omision o extralimitacion de  los )
prop parte de los auditores por presion interna o externa funcionarios en el de sus v/ sanciones
tercero funciones
iguismo y
Bajos esténdares éticos
Coacci6n a los funcionarios
favorecimiento de intereses particulares
sobre el interés i
- Talleres sobre el Codigo de Etica del Auditor
Falta de procedimiento para el control de ) - .
) L o Interno y de conductas en las que pueden estar Realizar de a sobre el cédigo de
ingreso de dispositivos méviles a las |Hallazgos de los entes de control ) ! , ) ’ " @
inctalaciones inmersas sanciones penales fiscales y etica del auditor , sus derechos y obligaciones sobre el tema
disciolinarias




No.

Nombre del Proceso

Evaluacién y Control

Nombre del Riesgo

Revelacién o entrega
informacién confidencial

de

Descripcién del Riesgo

Pérdida de confianza y credibilidad en el proceso
auditor por la revelacién o entrega de informacién
al auditado antes o posterior al desarrollo de la
auditorfa debido a la falta de procedimiento para el
control de ingreso de dispositivos mdviles a las
instalaciones

Tipo de Riesgo

de Corrupcién

Causas o Fuentes

Soborno (Cohecho)

Consecuencias

Sanciones y/o multas impuestas a la

oasus

Andlisis del Riesgo (Riesgo Inherente)

Probabilidad

Deficiencias en la gestion documental

Pérdida de confianza y credibilidad en el
proceso auditor

Deficiencientes espacios fisicos para

Investigaciones y/o sanciones

Posible

Insuficiente capacidad instalada

Pérdida de credibilidad e imagen

Interés propio o de favorecer a terceros

y

Accién, omision o extralimitacion de los
funcionarios en el cumplimento de sus
funciones

Favorecer el interés particular sobre el interés

Impacto

Mayor

Nivel de
Riesgo

Controles

Descripcién

Suscripcion de acuerdos de confidencialidad

Socializar el Estatuto del Auditor Interno al
equipo auditor

Evaluacién del Riesgo (Riesgo Residual)

Probabilidad
Residual

Posible

Impacto
Residual

Mayor

Nivel de
Riesgo

Residual

Opciones de
Manejo

Evitar

Tratamiento del Riesgo

Acciones para el Tratamiento del Riesgo

Socializar el Estatuto del Auditor Interno durante el proceso de induccién

Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho

Direccionamiento
Estratégico

Desvio de recursos pibl

icos a

través de los proyectos de

inversion

Investigaciones, sanciones y/o multas impuestas a
la entidad o a sus funcionarios por desvio de
recursos piblicos a través de los proyectos de
inversin debido a la concentracién de funciones

de Corrupcién

Influencia de terceros en la aprobacién de los
proyectos de inversién

Hallazgos de los entes de control

Accién, omision o extralimitacion de los
funcionarios en el cumplimento de sus
funciones

Imposiciones de acciones legales

Bajos estandares éticos

Investigaciones y/o sanciones

Amiguismo y clientelismo

Pérdidas econémicas

Asignacién de personal en cargos y dreas
distintas a sus competencias

Sanciones y/o multas impuestas a la
institucion o a sus funcionarios

Ausencia de cultura de buen gobierno

Recortes en la apropiacién de recursos

Carencia de las competencias requeridas para
desarrollar la actividad

C i6n de funciones

Planes, programas o proyectos obsoletos y/o

D ocimiento de los pr

Desactualizacion ~de la  estructura

Rara Vez

Existencia de vinculo entre el funcionario con
poder de decisién y los terceros que podrian
verse potencialmente favorecidos

Falta de controles implementados

Favorecer el interés particular sobre el interés

Inadecuada definicion de funciones asignadas
a los cargos

al codigo de ética

Incumplimiento individual de los roles y
funciones esoecificas a cada cargo

Intereses

Trafico dei

Desconocimiento de la normatividad legal
vigente

Falta de lineamientos, politicas
procedimientos para el manejo de los
conflictos de intereses

Falta de seguimiento a los planes, programas
o proyectos por parte de los ejecutores

Catastrofico

- miento y o de
indicadores de los planes, programas y
provectos

Comité Institucional de Gestién y Desempefio

Cédigo de integridad y buen gobierno

Plan de Necesidades y/o Plan Anual de

Viabilidad técnica para la ejecucién de los
recursos de inversién

Rara Vez

Catastrofico

Moderada

Reducir

Documentar, aprobar y adoptar el procedimiento de monitoreo,
seguimiento y evaluacién de indicadores de los planes, programas y
provectos

Documentar, aprobar y adoptar el Cédito de Etica y Buen Gobierno

Documentar, aprobar y adoptar el procedimiento de elaboracién y
ion del Plan Anual de

Documentar, aprobar y adoptar el procedimiento de aprobacién de
viabilidad técnica para la eiecucién de recursos de inversion

Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
funciones de Control Disciplinario Interno sobre los hechos ocurridos

Dir

Realizar

Demandas en contra de la entidad por la realizacion
de activi o ° inistrativas por

Estratégico

o

por

servidores publicos inmersos

en conflictos de interés

servidores publicos inmersos en conflictos de
interés ocasionadas por la falta de lineamientos,
politicas y procedimientos para el manejo de los
conflictos de interés

de Corrupcién

Falta de lineamientos, politicas
procedimientos para el manejo de los
conflictos de interés

Hallazgos de los entes de control

Amiguismo y clientelismo

Imposiciones de acciones legales

Ausencia de cultura de buen gobierno

Investigaciones y/o sanciones

Bajos estandares éticos

Pérdida de credibilidad e imagen

Concentracion de funciones

Sanciones y/o multas impuestas a la
il 6n o a sus i

Desactualizacion ~de la  estructura

delos p

Falta de compromiso para dar cumplimiento
a los procedimientos institucionales frente al
manejo de los recursos pablicos

Rara Vez

Falta de controles it

al cédigo de ética

Trafico dei

Desconocimiento de la normatividad legal
vigente

Falta o inadecuada asesoria juridica

Inexistencia de una estructura_dinamica,
eficiente y efectiva que permita realizar la
i6n de procesos

Catastrofico

Politica antifraude

Procedimiento para el manejo de conflictos de
interés

Codigo de integridad y buen gobierno

Rara Vez

Catastrofico

Moderada

Evitar

Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
funciones de Control Disciplinario Interno sobre los hechos ocurridos

Amiguismo y clientelismo

Deficiente evaluacion de la Gestion

Institucional

Bajos estandares éticos

Hallazgos de los entes de control

Favorecer el interés particular sobre el interés
institucional

Pérdida de credibilidad e
institucional

imagen

Péagina 7 de 8

Cambiar a los auditores cuando el auditado
considere que existe conflicto de interés

Suscripcion de acuerdos de confidencialidad

Evaluacién al auditor por parte del auditado

Documentar, aprobar y adoptar la politica de declaracién y trémite de los
conflictos de interés

Documentar y adoptar el procedimiento para el tramite de declaracién
de los conflictos de interés

Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho




No.

Nombre del Proceso

Nombre del Riesgo

Descripcién del Riesgo

Tipo de Riesgo

Causas o Fuentes

Consecuencias

Andlisis del Riesgo (Riesgo Inherente)

Probabilidad

Impacto

Nivel de
Riesgo

Controles

Descripcién

Evaluacién del Riesgo (Riesgo Residual)

Probabilidad
Residual

Impacto
Residual

Nivel de
Riesgo

Residual

Opciones de
Manejo

Tratamiento del Riesgo

Acciones para el Tratamiento del Riesgo

Pérdida de confianza y credibilidad en el Conversatorios sobre delitos contra la
Intereses persoanles ‘ O
proceso auditor publica
Pérdida de confianza y credibilidad en el proceso Dar a conocer el Cédigo de Etica del Auditor
jtori i ision de i itori e ) Interno y de conductas en las que pueden estar
Gestion del Sstema |!MOTMes  de Auditorias |auditor por la emision de informes de auditorias " {Soborno (Cohecho) Insatisfaccion de los usuarios ) ! Y ; quep ) )
26 Integrado de Gestién Ajustados a  Intereses ajustados a intereses particulares debido al | de Corrupcion Posible Mayor inmersas sanciones penales fiscales y Posible Mayor Evitar
8! Particulares favorecimiento del interés particular sobre el v i discinlinarias
RS Accién, omision o extralimitacion de los . . . o
interés institucional o o ) Revision preliminar de los informes de auditoria
funcionarios en el cumplimento de sus ore
. y de seguimiento
funciones
Ausencia de cultura de buen gobierno
Coaccién a los funcionarios
Falta de controles implementados
Falta de objetividad e independencia en el
trabaio
Falta de lineamientos, politicas y
procedimientos para el manejo de los
flictos de intereses
Procedimiento de Gestion de Usuarios, cuya
Interés personal para favorecer a terceros o | e solicitud es realizada por el propietario de la Revisar los sistemas de informacion para determinar si cuentan o no con
para beneficio propio informacion y canalizada a través del Sistema la auditoria
GLPI
) - ) ) ) _ . ) Denunciar de manera inmediata ante el funcionario responsable de las
Abuso de confianza Imposiciones de acciones legales Inventario de activos de informacién actualizado : e !
funciones de Control Disciplinario Interno la ocurrencia del hecho
y Investigaciones y/o sanciones Politicas de seguridad de la informacion
- " pérdida de credibilidad e imagen .
Bajos esténdares éticos s Pr y
- o . - Validacion de activacion de auditoria en los
Coaccién a los funcionarios Pérdida de Informacion A } "
sistemas de informacién
Pérdida, dafios, manipulacion y/o robos
Deficiencias en el proceso de seleccion en la informacién y/o infraestructura
Empleo inadecuado del personal durante la |Sanciones y/o multas impuestas a la
Gestion de las i informacién de |Sanciones y/o multas impuestas a la institucion o a permanencia enla i i6 i i6n 0 a sus i
carcter  confidencial sus funcionarios por el suministro de informacion Favorecer el interés particular sobre el interés ” ” ;
27 | Tecnologias de la , por ¢ de Corrupcién | 2V0"¢ P Rara Vez Catastréfico | Moderada RaraVez | Catastréfico | Moderada Evitar
Informacion |2imacenada en las bases de |de cardcter confidencial almacenada en las bases
datos de datos, debido a conflictos de interés Incumplimiento de las politicas de seguridad
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